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MENSAGEM DA DIRETORIA

Em 2020, a Coasul

passou a projetar seus
proximos 50 anos, vislumbrando continuar
impulsionando o desenvolvimento econbmico e
social de sua area de atuacéo.

Este foi um ano pujante para crescimento
da Coasul, o que é resultado da participacao
extraordinaria de seu quadro de cooperados no
fortalecimento do agronegdcio brasileiro. Nesse
cenario, a Coasul apresentou, em relacédo a 2019,
um crescimento real de 47 % em seu faturamento,
atingindo 2,9 bilhdes de reais em 2020.

A Safra Recorde foi um dos pontos de maior
destaque neste ano. A Coasul recebeu em seus
entrepostos mais de 15,7 milhdes de sacas
de graos. Este marco é resultado do trabalho
em equipe realizado entre os cooperados e a
assisténcia técnica oferecida pela Coasul, sempre
trabalhando de forma sustentavel e orientada a
maximizacao da rentabilidade do produtor.

Na darea industrial, a fabrica de ragdes para
bovinos de leite e de corte mais uma vez demonstrou
ser destaque nacional de producdo e qualidade,
alcancando em 2020 uma producéo de 222 mil
toneladas de racado. Com isso, a Coasul demonstra
sua colaboracdo junto ao desenvolvimento da
pecuaria brasileira, apoiando milhares de produtores
na producéo de leite e carne de qualidade.

A Coasul também consolidou 10 anos de
atuacdo no Complexo Avicola, produzindo renda
aos cooperados e integrados. Em 2020, o setor
obteve um faturamento de 558 milhGes de reais,
produzindo 89 mil toneladas dos produtos LeVida,

0 que foi responsavel por garantir cortes de frango
especiais na mesa de milhares de consumidores
no Brasil e em outros 29 paises.

O setor de pecas e implementos agricolas
foi outra unidade de negdécios de destaque em
2020, o qual apresentou faturamento acima de 28
milhdes de reais - crescimento de 212% em relacao
ao ano anterior - o que reflete, principalmente, os
investimentos em novas tecnologias realizados
pelos cooperados no intuito de reduzir custos e
melhorar a produtividade das propriedades.

As atividades de supermercados, juntamente
com a comercializacao de combustiveis, também
contribuiram sobremaneira para o resultado da
Coasul, alcan¢cando, em 2020, faturamento de 63,5
milhdes de reais, o que retrata a qualidade dos
produtos e servicos oferecidos aos cooperados,
funcionarios e comunidade em geral.

A area de atuacao ganhou novos pontos no
mapa com a abertura de mais uma filial em Santa
Catarina e a ampliacdo da area de atuagado no
Estado do Parana.

Importante salientar que todo esse crescimento
e evolucao da nossa Cooperativa se deve a
dedicacdao no nosso cooperado, que cada vez
mais esta apoiando e acreditando na forca do
cooperativismo e na forca da Coasul.

Q

Paulino Capelin Fachin
Presidente




POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL

MISSAO

Contribuir para o crescimento econdmico,
soclal e profissional dos cooperados,
colaboradores e comunidade.

VISAO

Ser reconhecida pela qualidade de
N0Ssos produtos e servicos, atendendo as
necessidades de nossos clientes.

VALORES

Honestidade
Responsabilidade
Justica
Cooperacao

Etica



MATRIZ E FILIAIS

MATRIZ

COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
RUA GAL. OSORIO, 920 - BAIRRO COASUL

CEP 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

FILIAIS
SAO JOAO - PARANA

SUPERMERCADO
RUA GAL. OSORIO, 919 - BAIRRO COASUL
CEP 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

CENTRO DE DISTRIBUICAO
RUA GAL. OSORIO, 856 - BAIRRO COASUL
CEP 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES
RUA NEY BRAGA, S/N - NOVA LOURDES
CEP: 85570-000 | Fone: (46) 3533-6031

FABRICA DE RAGOES COMERCIAL
RUA DUQUE DE CAXIAS, 417 — BAIRRO COASUL
CEP: 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

FABRICA DE RACOES AVICULTURA

RUA DUQUE DE CAXIAS, 425 - BAIRRO COASUL
CEP: 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

VERE - PARANA

ABATEDOURO DE AVES
RODOVIA PR 562, KM 82,7, S/N
CEP: 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

UNIDADE DE BENEFICIAMENTO DE SEMENTES
RUA GENERAL OSORIO, 950 - BAIRRO COASUL
CEP: 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

AVIARIO COASUL
LINHA SANTA ISABEL, S/N
CEP: 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

AUTO POSTO COASUL
RUA JOAO VICENTE HARTMANN, 190 - BAIRRO COASUL
CEP: 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES
RUA GAL. OSORIO, 1150 - BAIRRO COASUL
CEP: 85570-000 | Fone: (46) 3533-8100

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

RUA ANGELO MORESCHI, S/N - SEDE PROGRESSO
CEP: 85585-970 | Fone: (46) 3567-1191

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

EST. PRESIDENTE KENNEDY, KM 01, S/N
CEP: 85585-000 | Fone: (46) 3535-1867

CHOPINZINHO - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. PR 475, KM 57,2 - ZONA RURAL
CEP: 85585-000 | Fone: (46) 3535-1004

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

AV. XV DE NOVEMBRO, 5728 - BAIRRO CRISTO REI
CEP: 85560-000 | Fone: (46) 3242-1194

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. BR 373, KM 445, S/N - MATO BRANCO
CEP: 85560-000 | Fone: (46) 3225-4166



FRANCISCO BELTRAO - PARANA

MATRIZES E FILIAIS

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. PR 475, KM 81,2, S/N
CEP: 85601-970 | Fone: (46) 3527-1001

ITAPEJARA D’OESTE - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. PR 483, KM 18 - LINHA GAUCHA
CEP: 85601-195 | Fone: (46) 3211-1202

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

AVENIDA MANOEL RIBAS, 435 - BAIRRO INDUSTRIAL
CEP: 85580-000 | Fone: (46) 3526-1411

SAO JORGE D’OESTE - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD PR-566, BARRA GRANDE, INTERIOR
CEP: 85585-000 | Fone: (46) 3526-6019

SUPERMERCADO

RUA JOACABA, 713 - CENTRO
CEP: 85575-000 | Fone: (46) 3534-1312

SULINA - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

RUA SANTOS DUMONT, S/N - CENTRO
CEP: 85575-000 | Fone: (46) 3534-1292

SUPERMERCADO

RUA COMENDADOR ARAUJO, S/N - CENTRO
CEP: 85565-000 | Fone: (46) 3244-1134

AMPERE - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

COM LINHA KM 55 - ZONA RURAL
CEP: 85640-000 | Fone: (42) 3526-1411

BOM SUCESSO DO SUL - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

RUA VILSON CONTE, 124 - CENTRO
CEP: 85580-000 | Fone: (46) 3526-1411

DOIS VIZINHOS - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

LINHA SAO BRAZ, S/N
CEP: 85660-000 | Fone: (46) 3536-5147

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

RUA COMENDADOR ARAUJO, S/N - CENTRO
CEP: 85565-000 | Fone: (46) 3244-1197

BOA ESPERANCA DO IGUACU - PR

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

RUA DOS IPES, S/N - CENTRO
CEP: 85680-000 | Fone: (46) 3537-1015

CRUZEIRO DO IGUACU - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

RUA PEDRO FIALKOSKI, 990 - CENTRO
CEP: 85598-000 | Fone: (46) 3572-1005

ENEAS MARQUES - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. PR 471, KM 01, S/N - P. INDUSTRIAL
CEP: 85630-000 | Fone: (46) 3544-1654




FLOR DA SERRA DO SUL - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. BR 280, KM 295,7, S/N
CEP: 85618-000 | Fone: (46) 3565-1487

MARMELEIRO - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. BR 280, KM 10, S/N
CEP: 85615-000 | Fone: (46) 3525-2491

NOVA PRATA DO IGUACU - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

RUA DOS CHIMANGOS, S/N - CENTRO
CEP: 85580-000 | Fone: (46) 3526-1411

QUEDAS DO IGUACU - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

EST LINHA IGUACU, INTERIOR
CEP: 85460-000 | Fone: (46) 3533-8100

RIO BONITO DO IGUAGU - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. BR 158, KM 18, S/N
CEP: 85340-000 | Fone: (42) 3653-1485

GUARUJA DO SUL - SANTA CATARINA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD BR163, KM 106, INTERIOR
CEP: 89940-000 | Fone: (46) 3197-0424

MATRIZES E FILIAIS

LARANJEIRAS DO SUL - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. BR 158, KM 392,5, S/N
CEP: 85301-970 | Fone: (46) 3533-1411

NOVA LARANJEIRAS - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

LINHA BEIRA RIO, S/N - ZONA RURAL
CEP: 85350-000 | Fone: (46) 3637-1055

PORTO BARREIRO - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

EST. DE ACESSO AO PORTO SANTANA -ZONA RURAL
CEP: 85345-000 | Fone: (42) 3661-1123

RENASCENCA - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. PR 280, KM 249, S/N
CEP: 85610-000 | Fone: (46) 3550-1379

SALTO DO LONTRA - PARANA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

RUA PASSO FUNDQO, 360 - BAIRRO COOPERATIVA
CEP: 85670-000 | Fone: (46) 3538-2157

PALMA SOLA - SANTA CATARINA

LOJA DE INSUMOS, ARMAZENS E SECADORES

ROD. BR 280/PR, KM 295, S/N
CEP: 89985-000 | Fone: (49) 3652-0882




DIRETORIA, CONSELHO FISCAL E ADMINISTRACAO

DIRETORIA

DIRETOR PRESIDENTE
PAULINO CAPELIN FACHIN

DIRETOR VICE-PRESIDENTE
JACIR SCALVI

DIRETOR SECRETARIO

FIORIVALDO ANTONIO NUNES DA SILVA

DIRETOR ADJUNTO
JACIR COLET

CONSELHO FISCAL

DIRETORES CONSELHEIROS
INELSON PERETTI

JORGE ROZANSKI

MARCIO FUCHS

NELSON FRANCISCO KLOCK
PAULO IESS

VANDRO CANAN

EFETIVOS

EDU BIRGEIER

GENILVALDO ALBERTO ARTUZO
ROBERTO TRAMONTI

ADMINISTRACAO

SUPLENTES

DINO COMIRAN

NABOR FRANCISCO MACHADO
ROBERTO CARLOS CAMILLO

GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
JOSE PAULO FOLLMANN

GERENTE COMERCIAL
HOLMES JOSE ZANIN

GERENTE OPERACIONAL
LUIZ CARLOS WALTER

GERENTE TECNICO
PAULO ROBERTO FACHIN

GERENCIA DOS ENTREPOSTOS
AGUINALDO LUIZ DALMOLIN
ANDREI LEICHTWEIS
CLEVERSON GUERREZI
CLEVERSON PENSO
EDISON PASCOAL SOFIATI
ELIDIO SAVOLDI

IVAN NESI

JOEL RIBEIRO DA SILVA
OSMAR FERRARINI

TIAGO ABEL MULLER CARAGNATO
WOLNEI CARLINHO LORINI



QUADRO SOCIAL E FUNCIONAL
QUADRO SOCIAL

Em 2020, o quadro social da Coasul atingiu 11.442 cooperados, o que representa
um crescimento de 10,49% em relacdo ao ano anterior.

EVOLUCAO DO QUADRO SOCIAL

10.356 11.442

8.295 8.823 2415

2016 2017 2018 2019 2020

QUADRO FUNCIONAL

O quadro funcional da Coasul encerrou 0 ano de 2020 com 3.132 colaboradores.
Desse total, 2.026 profissionais atuam no Complexo Avicola, enquanto 1.106
trabalham nas demais atividades desenvolvidas pela Cooperativa.

EVOLUCAO DO QUADRO FUNCIONAL

2.567 2.727 2.856 2.994 3.132

2016 2017 2018 2019 2020



DESTAQUES
PUBLICACOES

MAIORES DO SUL
+500 EMERGENTES

03 FLAMDS PARA EININTER
ASTURBULINCIAS 0 AN .
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REVISTA AMANHA
500 MAIORES DO SUL

77° MAIOR EMPRESA DO SUL DO
BRASIL

31° ENTRE AS MAIORES
EMPRESAS DO PARANA

REVISTA EXAME
M ELHORES E MAIORES

413° MAIOR CORPORAGCAO DO
PAIS

93° MAIOR DO AGRONEGOCIO
BRASILEIRO

VALOR ECONOMICO
RANKING “AS 1000 MAIORES”

346° MAIOR EMPRESA DO BRASIL

19° NO RANKING DA
AGROPECUARIA BRASILEIRA
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DESTAQUES
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em 2020, a Coasul buscou se adaptar as exigéncias sanitarias impostas pela
Covid-19, de maneira que fosse possivel dar continuidade a promo¢éo de acdes
voltadas a sustentabilidade social e ambiental. Embora tenha sido um ano atipico,
na area social a Cooperativa seguiu com acdes voltadas a formacéo de seu quadro
de associados, enquanto na area ambiental as praticas realizadas foram pautadas
no conceito de preservagdo dos recursos naturais.

LIMPEZA DO RIO IGUACU

Dentre as acbes realizadas, destaque para a parceria firmada com a
Associacdo dos Pescadores Amadores de Sulina e a empresa Bayer, a
partir da qual realizou-se a acao ambiental voltada a limpeza do Rio Iguacu,
iniciando no municipio de Sulina e concluindo no Alagado de Sao Jorge
D’Oeste. Esse movimento busca contribuir com a preservacdo ambiental e a
destinacao correta do lixo, conscientizando a populacao sobre a importancia
da conservacédo do meio ambiente.

11



DESTAQUES
COOPERATIVISMO

A Coasul prioriza o desenvolvimento dos seus cooperados, funcionarios e
familiares, realizando diversas acdes direcionadas ao aperfeicoamento tecnico,
cultural, pessoal e social destes membros.

PALESTRAS TECNICAS E DIAS DE CAMPO

Com o intuito de aumentar a rentabilidade dos cooperados e diante da
necessidade de distanciamento social imposta pela Covid-19, em 2020
foram realizadas palestras técnicas por meio plataformas digitais, destacando
técnicas de manejo direcionadas a obtencao de eficiéncia produtiva no
agronegocio, além de dias de campo virtuais especificos para demonstrar as
novidades tecnoldgicas disponiveis no mercado.

12



DESTAQUES / COOPERATIVISMO

FORMACAO DE JOVENS COOPERATIVISTAS

Em 2020, a Coasul promoveu diversos momentos de formacao atraves de
palestras on-line direcionadas aos jovens cooperativistas, oportunizando o
desenvolvimento pessoal e profissional deste importante grupo que estara
a frente da futura gestdo de suas propriedades e da administracdo da
Cooperativa.

IS 3

GRUPO FEMININO COOPERATIVISTA

O Grupo Feminino Cooperativista também foi alvo de acdes voltadas a
formacao pessoal e social. Nesse aspecto, a Coasul promoveu diversas
palestras on-line que buscaram trabalhar temas pertinentes ao momento atual,
dentre eles: A Arte de se Relacionar; Gestao de Conflitos e; Autodesenvolvimento

Pessoal.
F'
]
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INVESTIMENTOS

Visando receber e atender o cooperado com mais qualidade e eficiéncia, em 2020
a Coasul investiu 70 milhdes de reais em suas estruturas fisicas, com destaque
para o incremento de 500 mil sacas em sua capacidade de armazenagem de

gréaos, além de aumentar em 19 mil m® sua area disponivel para armazenamento
de insumos.

ENTREPOSTO DE BARRA GRANDE - ITAPEJARA D’OESTE |R$ 8,5 MILHOES

Aquisicao de uma unidade de recebimento completa em Barra Grande,
contendo:

- 01 silo de 75 mil sacas;

- 01 tombador com 4 moegas;

- 01 maquina de limpeza de 120 ton/h;
- Balanca com classificacao;

- Depdsito para insumos;

- Loja de insumos para atendimento aos cooperados.

14



INVESTIMENTOS

ENTREPOSTO DE RIO TUNA - FRANCISCO BELTRAO R$ 3,5 MILHOES

- Construcéo de barracao para formacao de um centro de distribuicéo
com 4.500 m?;

- Aquisicao de um terreno de 8 mil m2.

- _ L t
. %
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ENTREPOSTO DE LINHA GAUCHA - FRANCISCO BELTRAO |R$ 2,4 MILHOES

- Concluséo da construcédo da loja de insumos para atendimento aos
cooperados;

- Concluséo da construcédo de um depdsito direcionado a armazenagem
de insumos.
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INVESTIMENTOS

ENTREPOSTO DE RIO BONITO DO IGUACU

- Construcéo de barracao para formacao de um centro de distribuicéo
com 4.500 m2,

ENTREPOSTO DE GUARUJA DO SUL

- Construcéo de loja de insumos para atendimento aos cooperados.
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INVESTIMENTOS

ENTREPOSTO DE QUEDAS DO IGUACU

- Aquisi¢do de um terreno de 59 mil m2;

- Inicio da construcao do entreposto com loja de insumos e estrutura
voltada ao recebimento de graos.

ENTREPOSTO DE NOVA LARANJEIRAS

- Aquisi¢gdo de um terreno de 60 mil m2;

- Inicio da construcao do entreposto com loja de insumos e estrutura
voltada ao recebimento de graos.

FING



INVESTIMENTOS

ENTREPOSTO DE CRUZEIRO DO IGUACU R$ 250 MIL

- Construcé&o de um barracao direcionado a armazenagem de insumos.

ENTREPOSTO DE FLOR DA SERRA DO SUL R$ 500 MIL

- Construcé&o de um barracao direcionado a armazenagem de insumos

18



INVESTIMENTOS

ENTREPOSTO DE SEDE PROGRESSO - VERE R$ 500 MIL

- Construgédo de barrac&o para insumos.

ENTREPOSTO E SUPERMERCADO DE SULINA |R$ 2 MILHOES

- Conclusao da novalojade insumos para atendimento aos cooperados;
- Reforma e ampliacdo do supermercado.
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INVESTIMENTOS

TRR E ESTACIONAMENTO - SAO JOAO

- Conclusao da Coasul Transportadora e Revendedora Retalhista de
Combustiveis LTDA - TRR (Controlada da Coasul);

- Construcé&o de um estacionamento direcionado para os caminhdes.

FROTA DE CAMINHOES

- Aquisicao de caminhdes para transporte de graos e distribuicdo de
calcario.

20



RELATORIO DA GESTAO
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CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM

Compromissada com o constante investimento em sua infraestrutura, a Coasul
encerrou o exercicio de 2020 com capacidade de armazenagem de 11,91 milhdes
de sacas, incluindo silos para depodsito a granel e armazéns para ensacados.

CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM (MIL/SACAS)

8.000 8.900 10.300 11.400 11.910

2016 2017 2018 2019 2020
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RELATORIO DA GESTAO

SOJA

No exercicio de 2020 foram recebidas pela Cooperativa mais de 15.731 mil
sacas de graos, sendo a soja 0 produto mais expressivo, representado por um
volume de 8.963 mil sacas, 33,08% superior ao recebimento do ano anterior.

RECEBIMENTO DE SOJA (MIL/SACAS)

8.963

6.995 6.735
5913 5.765

2016 2017 2018 2019 2020
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RELATORIO DA GESTAO

Caracterizado como uma das principais culturas de inverno da area de atuacao
da Coasul, em 2020 foram recebidas 1.940 mil sacas de trigo, montante 32,15%
superior a produc¢édo entregue no ano anterior.

RECEBIMENTO DE TRIGO (MIL/SACAS)

1.940

1.565 1.655 1.468

870

2016 2017 2018 2019 2020
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RELATORIO DA GESTAO
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MILHO

Em 2020, os produtores entregaram a Cooperativa 4.828 mil sacas de milho, o
que representa um incremento de 33,81% em relacdo ao recebimento de 2019.

RECEBIMENTO DE MILHO (MIL/SACAS)

4.983 4.828

3.608

2.473
1.954

2016 2017 2018 2019 2020
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RELATORIO DA GESTAO

RACOES COMERCIAIS

A industria de racdes comerciais registrou novos recordes de producdo em
2020, atingindo 222.581 toneladas de racbes e concentrados destinados
a comercializacdo, o que demonstra a expansdo de mercado da atividade,
especialmente para itens voltados a nutricdo de bovinos leiteiros e de corte.

RACOES E CONCENTRADOS (TONELADAS)

220.611 222.581
199.968 199.105

154.846

2016 2017 2018 2019 2020
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RELATORIO DA GESTAO
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RACOES AVICOLAS

Para garantir o abastecimento dos aviarios integrados ao Complexo Avicola da
Coasul, em 2020 foram produzidas 203.756 toneladas de racdes para frangos de
corte, montante 5,33% superior a producéo de 2019.

RACOES AVICOLAS (TONELADAS)

193.450 203.756
203.222 203.657

195.785

2016 2017 2018 2019 2020
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FOMENTO AVICOLA

RELATORIO DA GESTAO
™

A Coasul encerrou o ano de 2020 com um sistema de integracédo formado por
228 aviarios. Essa estrutura esta disposta em uma area de atuacdo compreendida

por 22 municipios e conta com capacidade total instalada de 497,39 mil/m".

231

2016

492,58

2016

AVIARIOS
223 223 230 228
2017 2018 2019 2020
METRAGEM (MIL/M?)
484,09 484,80 499,14 497,39
2017 2018 2019 2020
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RELATORIO DA GESTAO

ABATEDOURO DE AVES

Em 2020, o sistema de integracdo Coasul produziu 38.746.488 frangos, o que
representou um incremento de 4,48% em relacao a producédo do ano anterior.

NUMERO DE AVES ABATIDAS (MIL/CABEGCAS)

39.378 38.485 38.461 37084 38.746

2016 2017 2018 2019 2020
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RELATORIO DA GESTAO

PRODUCAO DE CARNES

Em 2020, o Abatedouro de Aves foi responsavel pela producdo de 89.638
toneladas de carne, volume este comercializado em 2.205 pontos de venda
localizados no Brasil e no exterior.

No mercado interno, as vendas se concentraram nas regides Sudeste, Nordeste,
Sul e Centro-Oeste, respondendo por mais de 56,81% do volume negociado. Nas
exportacdes, que absorveram o restante da producéo, foram atendidos 29 paises,
distribuidos nos continentes Africano, Americano, Asiatico e Europeu.

QUANTIDADE DE CARNE PRODUZIDA (TONELADAS)

92.761
87.668 88.534 82 696 89.638

2016 2017 2018 2019 2020

29



RELATORIO DA GESTAO

FATURAMENTO

Em 2020, o conjunto de atividades da Coasul foi responsavel pelo maior
faturamento da historia da Cooperativa: R$ 2,9 bilhdes. Essa receita recorde
representa um crescimento de 47,73% em relacdo ao ano anterior.

FATURAMENTO TOTAL (MIL/REAIS)

2.895.204

1.959.327 1.959.849
1.542.680 1.487.327

2016 2017 2018 2019 2020

FATURAMENTO TOTAL POR MERCADO

O mercado externo, representado especificamente pela comercializacdo de
carnes, respondeu por um faturamento de R$ 236,51 milhdes em 2020, enquanto
as vendas realizadas no mercado interno atingiram R$ 2,66 bilhdes, 91,83% do
faturamento total obtido pela Cooperativa.

FATURAMENTO TOTAL POR MERCADO (MIL/REAIS)
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RELATORIO DA GESTAO

EXPORTACAO

As exportacoes de R$ 236,51 milhdes geradas pelo Complexo Avicola, em
2020, representaram uma reducdo de 10,90% em relacdo ao ano anterior. O
menor volume exportado reflete o posicionamento estratégico da Cooperativa na
determinacao dos mercados mais rentaveis para direcionamento de seus produtos.

EXPORTAGCOES CARNES (MIL/REAIS)

307.997

270.471
0 265444 536514

186.942

2016 2017 2018 2019 2020

Nas exportacdes de carnes em 2020, os principais paises compradores dos
produtos LeVida foram: China, Africa do Sul, Singapura, Jap&o, Chile, Emirados
Arabes Unidos, Hong Kong, Espanha, Zambia e Coreia do Sul.

PRINCIPAIS PAISES COMPRADORES

10

80
9 10
ire & &
e @
L
o & ¢
AFRICA : HONG : COREIA
CHINA AFRICA  sINGAPURA  JAPAO  CHILE EAU HONS  EspanHA  zAmBiA  SQREIA
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RELATORIO DA GESTAO

PARTICIPACOES DAS ATIVIDADES NO FATURAMENTO

Dentre as atividades desenvolvidas pela Coasul, a composicao do faturamento
de 2020 é formado, principalmente, pela comercializacdo de graos (soja, trigo e
milho), que juntos somaram a fatia de 46,41% da receita total auferida no exercicio.
No mesmo sentido, a comercializacdo de insumos e a venda de carnes foram as
outras duas atividades mais representativas para a Cooperativa, atingindo 21,24%
e 19,28% de participacéo, respectivamente.

B 38,18% SOJA
B 21,24% INSUMOS
19,28% COMPLEXO AViCOLA
B 10,76% FABRICA DE RACOES
B416% MILHO
B 406% TRIGO
B 1.35% SUPERMERCADOS
0,85% COMBUSTIVEIS
Bl 0,12% DEMAISATIVIDADES

Em 2020, a Coasul gerou R$ 94,78 milhdes em tributos, somadas as trés esferas
do governo (federal, estadual e municipal). Este resultado é reflexo das operacdes
realizadas pela Cooperativa junto aos seus clientes, fornecedores, cooperados e
empregados.

GERAGCAO DE TRIBUTOS (MIL/REAIS)

36.235 37.300

21.250

ESTADUAIS E MUNICIPAIS FEDERAIS PREVIDENCIARIOS



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

31/12/2020

31/12/2019

CIRCULANTE 1.574.060.838,14 1.291.073.631,72
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.1 672.300.211,73 513.255.501,30
CREDITOS 414.556.959,95 489.049.666,14
Créditos com Cooperados 5.2 215.598.427,67 171.650.172,53
Clientes 5.3 117.636.735,16 242.353.558,30
Cheques em Cobranca 5.603.568,23 4.813.437,95
Impostos a Recuperar 5.4 14.484.154,64 37.963.287,72
Adiantamento a Fornecedores 48.922.436,05 23.120.475,69
Outros Créditos 12.311.638,20 9.148.733,95
BENS DESTINADOS A VENDA 5.5 - 390.500,00
ESTOQUES 5.6 485.087.038,76 286.217.549,90
Produtos Agricolas 179.662.686,77 93.283.370,80
Bens de Fornecimento 206.410.940,73 139.553.547,64
Produtos Industrializados 25.637.684,83 9.555.941,84
Ativos Biolégicos 28.271.743,64 19.125.325,94
Matéria-Prima 31.324.659,59 12.358.883,60
Almoxarifados 13.779.323,20 12.340.480,08
DESPESAS ANTECIPADAS 5.7 2.116.627,70 2.160.414,38
NAO CIRCULANTE 537.663.016,60 504.208.956,53
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 99.079.407,20 94.466.284,33
Créditos com Cooperados 5.2 67.761.766,36 73.049.900,64
Depésitos Judiciais 5.8 2.172.096,95 2.230.073,59
Impostos a Recuperar 54 29.087.808,77 19.128.574,98
Outros Créditos 57.735,12 57.735,12
INVESTIMENTOS 5.9 6.882.779,00 8.273.705,21
IMOBILIZADO 5.10 428.900.767,65 398.741.971,37
INTANGIVEL 5.11 2.800.062,75 2.726.995,62

TOTAL DO ATIVO

2.111.723.854,74

1.795.282.588,25
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

31/12/2020 31/12/2019

CIRCULANTE 1.231.877.646,61 1.024.762.561,03
OBRIGAGOES 658.947.461,72 434.543.877,90
Produtos em Depésito a Liquidar 5.12 184.269.586,70 151.863.024,68
Fornecedores 84.053.028,97 58.742.195,21
Vendas para Entrega Futura 82.793.271,67 44.582.474,64
Associados Conta Produgao 5.13 268.997.751,33 145.266.886,58
Obrigagbes com Empregados 16.859.871,83 16.195.295,25
Impostos e Contribuigcbes a Recolher 6.575.171,39 6.132.299,51
Contas a Pagar 14.489.713,28 10.727.466,76
Adiantamento de Clientes 846.923,51 804.394,16
Capital a Restituir 62.143,04 229.841,11
FINANCIAMENTOS 5.14 572.930.184,89 590.218.683,13
NAO CIRCULANTE 327.869.089,32 276.468.080,44
FINANCIAMENTOS 5.14 192.566.142,32 192.893.800,78
OBRIGAGOES 135.302.947,00 83.574.279,66
Obrigagbes com Cooperados 5.13 108.912.634,94 57.098.265,36
Impostos e Contribuicbes a Recolher 5.15 2.242.951,17 2.273.127,58
Outras Provisdes 5.16 22.468.809,25 21.191.298,71
Outras Obrigacdes a Pagar 1.678.551,64 3.011.588,01
PATRIMONIO LiQUIDO 551.977.118,81 494.051.946,78
CAPITAL SOCIAL 6.2 144.340.444,61 131.319.436,87
RESERVAS DE CAPITAL 6.1-E 85.264.977,27 79.299.540,34
RESERVAS ESTATUTARIAS 271.090.386,06 231.753.486,77
Fundo de Reserva 6.1-A 241.815.894,40 210.896.563,14
RATES 6.1-B 29.274.491,66 20.856.923,63
RESERVA DE REAVALIAGCAO PATRIMONIAL 6.1-C 30.316.389,88 31.692.211,27
RESERVAS DE SOBRAS A REALIZAR 6.1-D 19.844.630,02 19.155.671,16
SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO 1.120.290,97 831.600,37

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2.111.723.854,74

1.795.282.588,25
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS E RESULTADO

ABRANGENTE

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

CONTAS “ 31/12/2020 31/12/2019

INGRESSOS/RECEITA BRUTA
Produtos Agricolas
Bens de Fornecimento
Produtos Industrializados
Servigos Prestados
IMPOSTOS INCIDENTES
INGRESSOS/RECEITA LIQUIDA
DISPENDIOS/CUSTO PROD/MERC.
Produtos Agricolas
Bens de Fornecimento
Produtos Industrializados
Servigos Prestados
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Com Pessoal
Gerais e Administrativas
Comerciais

Tributarias

OUTROS INGRESSOS E REC. OPERACIONAIS

(=) RESULTADO ANTES ENC. FIN. LIQUIDOS

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

(=) RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL
Provisdo para Contribuigao Social
Proviséo para Imposto de Renda
Provisdo/Realizagdo IR/CSLL Diferidos

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

5.18

5.19

5.17

5.20

5.21
5.21

2.895.203.920,52
1.343.855.755,82
805.987.400,39
740.858.773,69
4.501.990,62
(41.778.108,11)
2.853.425.812,41
(2.483.499.355,75)
(1.260.003.341,04)
(629.735.377,30)
(586.307.855,08)
(7.452.782,33)
369.926.456,66
(256.245.137,25)
(55.466.081,15)
(63.858.910,74)
(133.886.232,66)
(3.033.912,70)
27.647.753,01
141.329.072,42
(72.598.500,34)
68.730.572,08
(1.515.332,24)
(4.084.171,27)
48.087,07
63.179.155,64

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

(+) DEMAIS RESULTADOS ABRANGENTES
Realizagdo Reserva de Reavaliagao

(=) RESULTADO ABRANGENTE

6.1-C

63.179.155,64
1.091.721,47
1.091.721,47
64.270.877,11

DEMONSTRAGAO DAS DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS

(=) RESULTADO ABRANGENTE
Reversdo RATES para Cobertura de Gastos
Reserva Doagbes e Subv. p/ Investimentos
(=) BASE PARA DESTINAGOES
RATES Operacoes c/ Terceiros
RATES Estatutario 10%
Fundo de Reserva 50%

Reserva de Investimentos e Desenvolvimento

Reserva Sobras a Realizar s/ Créditos Tributarios

Reserva Sobras de Investimentos a Realizar
Antecipacao de Sobras
SOBRAS A DISPOSIGAO DA AGO

4.23
6.1-E

6.1-B
6.1-B
6.1-A
6.1-E
6.1-D
6.1-D

64.270.877,11
7.148.183,49
(224.418,09)
71.194.642,51
(9.384.763,63)
(6.180.987,89)
(30.904.939,44)
(5.431.689,54)
(688.958,86)
(17.483.012,18)
1.120.290,97

1.959.848.516,53
712.885.431,50
603.387.439,96
639.397.723,20
4.177.921,87
(24.787.963,50)
1.935.060.553,03
(1.612.234.535,96)
(644.871.580,89)
(470.379.237,94)
(490.154.629,35)
(6.829.087,78)
322.826.017,07
(245.519.208,63)
(53.673.427,95)
(59.598.900,88)
(121.328.370,33)
(10.918.509,47)
12.447.608,83
89.754.417,27
(25.353.582,77)
64.400.834,50
(937.984,50)
(2.518.930,56)
27.243,04
60.971.162,48

60.971.162,48
1.784.419,40
1.784.419,40
62.755.581,88

62.755.581,88
7.112.328,27
(110.930,29)
69.756.979,86
(3.706.998,45)
(6.604.998,14)
(33.024.990,71)
(12.295.454,58)
(436.192,36)
(12.856.745,25)
831.600,37
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS E RESULTADO
ABRANGENTE (ASSOCIADOS E TERCEIROS)

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

CONTAS

INGRESSOS/RECEITA BRUTA
Produtos Agricolas
Bens de Fornecimento
Produtos Industrializados
Servigos Prestados
IMPOSTOS INCIDENTES
INGRESSOS/RECEITA LIiQUIDA
DISPENDIOS/CUSTO PROD/MERC.
Produtos Agricolas
Bens de Fornecimento
Produtos Industrializados
Servigos Prestados
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS E DESP. OPERACIONAIS
Com Pessoal
Gerais e Administrativas
Comerciais
Tributarias
OUTROS INGRESSOS E REC. OPERACIONAIS
(=) RESULTADO ANTES ENC. FIN. LIQUIDOS
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
(=) RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL
Provisado para Contribuigao Social
Provisdo para Imposto de Renda
Provisdo/Realizagao IR/CSLL Diferidos
(=) SOBRA E LUCRO LiQUIDO
(+/-) DEMAIS RESULTADOS ABRANGENTES
Realizagdo Reserva de Reavaliagcao
(=) RESULTADO ABRANGENTE
Reversdo RATES para Cobertura de Gastos
Reserva Doagdes e Subv. p/ Investimentos
(=) BASE PARA DESTINAGOES
Fundo de Reserva 50%
RATES Estatutario 10%

Reserva de Investimentos e Desenvolvimento

Reserva Sobras a Realizar s/ Créditos Tributarios

Reserva Sobras de Investimentos a Realizar

Antecipacao de Sobras

SOBRAS A DISPOSIGAO DA AGO

2.382.018.015,59
1.128.972.442,14
597.640.200,98
652.230.764,60
3.174.607,87
(20.396.101,29)
2.361.621.914,30
(2.055.113.719,37)
(1.057.311.397,49)
(471.675.723,26)
(520.533.310,61)
(5.593.288,01)
306.508.194,93
(212.480.533,48)
(43.938.342,03)
(52.029.654,17)
(114.929.012,18)
(1.583.525,10)
22.917.308,45
116.944.969,90
(63.171.061,92)
53.773.907,98

53.773.907,98
887.787,41
887.787,41
54.661.695,39
7.148.183 49
61.809.878,88
(30.904.939,44)
(6.180.987,89)
(5.431.689,54)
(688.958,86)
(17.483.012,18)

1.120.290,97

31/12/2020

513.185.904,93
214.883.313,68
208.347.199,41
88.628.009,09
1.327.382,75
(21.382.006,82)
491.803.898,11
(428.385.636,38)
(202.691.943,55)
(158.059.654,04)
(65.774.544.,47)
(1.859.494,32)
63.418.261,73
(43.764.603,77)
(11.527.739,12)
(11.829.256,57)
(18.957.220,48)
(1.450.387,60)
4.730.444,56
24.384.102,52
(9.427.438,42)
14.956.664,10
(1.515.332,24)
(4.084.171,27)
48.087,07
9.405.247,66
203.934,06
203.934,06
9.609.181,72
(224.418,09)
9.384.763,63

(9.384.763,63)

2.895.203.920,52
1.343.855.755,82
805.987.400,39
740.858.773,69
4.501.990,62
(41.778.108,11)
2.853.425.812,41
(2.483.499.355,75)
(1.260.003.341,04)
(629.735.377,30)
(586.307.855,08)
(7.452.782,33)
369.926.456,66
(256.245.137,25)
(55.466.081,15)
(63.858.910,74)
(133.886.232,66)
(3.033.912,70)
27.647.753,01
141.329.072,42
(72.598.500,34)
68.730.572,08
(1.515.332,24)
(4.084.171,27)
48.087,07
63.179.155,64
1.091.721,47
1.091.721,47
64.270.877,11
7.148.183,49
(224.418,09)
71.194.642,51
(30.904.939,44)
(15.565.751,52)
(5.431.689,54)
(688.958,86)
(17.483.012,18)

1.120.290,97
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Reservas e Fundos Estatutarios Reserva de Sobras
COMPONENTES Capital Social

Reavali.

‘ De Capital ‘ Estatutarias ‘ Stga;;s 8 | patrimonial | Acumuladas
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 104.942.693,89 66.604.280,49 195.520.510,38 18.719.478,80 33.393.455,94 562.723,25 419.743.142,75
Deliberagdes da AGO de 25.01.2019
Juros s/ Capital Incorporado 71.043,76 71.043,76
Sobras Distribuidas (360.607,80)  (360.607,80)
Sobras Incorporadas ao Capital 202.115,45 (202.115,45)
Eventos realizados no Exercicio 2019
Devolugéo de Capital aos Associados (496.740,95) (496.740,95)
Pagto. Quotas Partes (Art. 15 E. Soc.) (295.636,29) (295.636,29)
Integralizagéo e Retencédo 2.483.948,37 2.483.948,37
Transf. Capital p/ Fundo de Reserva (8.317,36) 8.317,36
Capital Integ. p/ Financiamento 24.420.330,00 24.420.330,00
Reserva de Incentivo as Exportacdes
Reserva de Manut. Capital de Giro Proprio 288.874,98 288.874,98
Prov. IR e CSLL s/ Reserva de Reavaliagdo 83.174,73 83.174,73
Resultado e Destinacdes
Resultado do Exercicio 60.971.162,48 60.971.162,48
Demais Resultados Abrangentes (1.784.419,40) 1.784.419,40
Reversdo RATES para Cobertura de Gastos (7.112.328,27) 7.112.328,27
Reserva de Doagdes e Subv. p/Investimentos 110.930,29 (110.930,29)
RATES - Result. Oper. c/ Terceiros 3.706.998,45 (3.706.998,45)
Fundo de Reserva (50%) 33.024.990,71 (33.024.990,71)
RATES (10%) 6.604.998,14 (6.604.998,14)
Reserva de Investimentos e Desenvolvimento 12.295.454,58 (12.295.454,58)
Sobras de Investimentos a Realizar 436.192,36 (436.192,36)
Sobras a Realizar s/ Créditos Tributarios
Antecipagdo de Sobras (12.856.745,25) (12.856.745,25)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 131.319.436,87 79.299.540,34 231.753.486,77 19.155.671,16 31.692.211,27 831.600,37 494.051.946,78
Deliberacées da AGO de 24.01.2020
Juros s/ Capital Incorporado 119.425,68 119.425,68
Sobras Distribuidas (277.403,56)  (277.403,56)
Sobras Incorporadas ao Capital 554.196,81 (554.196,81)
Eventos realizados no Exercicio 2020
Devolugdo de Capital aos Associados (113.240,74) (113.240,74)
Pagto. Quotas Partes (Art. 15 E. Soc.) (233.296,17) (233.296,17)
Integralizacdo e Retencao 2.962.493,98 2.962.493,98
Transf. Capital p/ Fundo de Reserva (14.391,82) 14.391,82
Capital Integ. p/ Financiamento 9.745.820,00 9.745.820,00
Reserva de Manut. Capital de Giro Proprio - NE 6.1-E 309.329,30 309.329,30
Prov. IR e CSLL s/ Reserva de Reavaliagéo - NE 6.1-C (284.099,92) (284.099,92)
Resultado e Destinacdes
Resultado do Exercicio 63.179.155,64 63.179.155,64
Demais Resultados Abrangentes - NE 6.1-C (1.091.721,47) 1.091.721,47
Reversdo RATES para Cobertura de Gastos - NE 4.23 (7.148.183,49) 7.148.183,49
Reserva de Doagdes e Subv. p/Investimentos - NE 6.1-E 224.418,09 (224.418,09)
RATES - Result. Oper. c/ Terceiros - NE 6.1-B 9.384.763,63 (9.384.763,63)
Fundo de Reserva (50%) - NE 6.1-A 30.904.939,44 (30.904.939,44)
RATES (10%) - NE 6.1-B 6.180.987,89 (6.180.987,89)
Reserva de Invest.e Desenvolvimento - NE 6.1-E 5.431.689,54 (5.431.689,54)
Sobras de Investimentos a Realizar - NE 6.1-D 688.958,86 (688.958,86)
Antecipagdo de Sobras (17.483.012,18) (17.483.012,18)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 144.340.444,61| 85.264.977,27| 271.090.386,06| 19.844.630,02| 30.316.389,88 1.120.290,97| 551.977.118,81
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

METODO INDIRETO 31/12/2020 31/12/2019

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado Liquido do Exercicio
Ajustes ao Resultado Liquido
Depreciacao/Amortizagéo
Juros Transcorridos e ndo Pagos
Resultado Alienacdo Bens do Imobilizado
Provisao Contingéncias
(-) Estimativa de perdas s/Créd Liquidagéo Duvidosa
Resultado Liquido Ajustado

Ajustes Variagoes das Contas de Ativo e Passivo Operacional

Créditos com Cooperados
Cheques a Receber
Adiantamento a Fornecedores
Créditos com Clientes
Estoques

Despesas Antecipadas

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Aplicagbes a Prazo Fixo
Impostos a Recuperar

Outros Créditos

Obrigagdes com Cooperados
Fornecedores

Vendas para Entrega Futura
Obrigacdes com Empregados
Impostos e Contribuigbes a Recolher
Contas a Pagar

Adiantamento de Clientes
Capital a Restituir

Dividas de Longo Prazo
Outras Variagbes

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimento da Venda do Imobilizado
Pagamento pela Compra de Imobilizado e Intangivel
Aquisi¢ao de Investimentos
Caixa Liquido nas Atividades de Investimentos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimo Obtido
Amortizagdo de Empréstimos
Aumento de Reservas
Aumento de Capital pelos Sécios
Devolugéo de Capital aos Socios
Distribuicdo de Sobras

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamentos

Aumento Liquido ao Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo
Variagao das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes

63.179.155,64

28.247.939,14
8.913.084,22
105.590,15
1.041.497,69
2.292.667,97
103.779.934,81

(28.167.958,09)
(790.130,28)
(25.801.960,36)
123.650.378,30
(198.869.488,86)
43.786,68
(11.483.323,05)
512.889,48
23.479.133,08
(3.675.793,73)
156.082.428,77
25.310.833,76
38.210.797,03
664.576,58
442.871,88
3.762.246,52
42.529,35
(167.698,07)
50.403.069,73
174.423,68
257.603.547,21

2.141.151,93
(60.726.544,63)

1.390.926,21
(57.194.466,49)

584.325.584,76
(610.854.825,68)
309.329,30
2.962.493,98
(346.536,91)
(17.760.415,74)
(41.364.370,29)
159.044.710,43

513.255.501,30
672.300.211,73
159.044.710,43

60.971.162,48

25.832.869,72
15.220.897,94
(195.406,43)
2.420.574,75
2.302.865,82
106.552.964,28

(23.690.137,59)
(389.874,08)
(12.685.629,68)
(140.454.495 68)
(58.196.965,56)
(1.034.549,39)
49.292.786,41
(1.125.704,48)
(27.228.732,69)
2.429.990,36
49.763.014,15
(5.446.722,36)
14.741.270,89
1.397.701,52
(228.207,61)
580.672,71
222.483,46
184.407,93
(29.261.485,68)
78.820,04
(74.498.393,05)

758.060,00
(41.973.415,28)

466.158,97
(40.749.196,31)

751.962.310,24
(498.496.775,60)
288.874,98
2.483.948,37
(792.377,24)
(13.217.353,05)
242.228.627,70
126.981.038,34

386.274.462,96
513.255.501,30
126.981.038,34
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

CONTAS 31/12/2020 31/12/2019

1. INGRESSOS/RECEITAS
Venda de Produtos Agricolas
Vendas de Produgéo Proépria
Revenda de Mercadorias
Receita de Servicos
Outros Ingressos e Receitas
2. INSUMOS ADQUIRIDOS
Insumos Adquiridos
Outros Custos de Produtos e Mercadorias
Energia, Serv. Terc. e Demais Dispéndios
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
4. RETENGOES
Depreciagéo, Amortizacdo e Exaustao
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO
6. VALOR ADIC. REC. EM TRANSFERENCIA
Receitas Financeiras
7. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
8. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
8.1. EMPREGADOS
Salarios e Encargos, exceto INSS
Remuneragao Diretores e Conselheiros
Partic. Empregados no Resultado
8.2. TRIBUTOS
Federais
Estaduais
Municipais
8.3. FINANCIADORES
Encargos Financeiros
Aluguéis
8.4. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
8.5. RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

2.922.851.673,53
1.343.855.755,82
740.858.773,69
805.987.400,39
4.501.990,62
27.647.753,01
2.614.713.788,60
503.874.427,42
1.929.282.458,68
181.556.902,50
308.137.884,93
28.247.939,14
28.247.939,14
279.889.945,79
34.818.351,70
34.818.351,70
314.708.297,49
314.708.297,49
114.380.366,07
108.496.567,58
597.904,44
5.285.894,05
29.203.707,56
28.240.135,01
732.097,48
231.475,07
106.743.722,90
106.215.506,72
528.216,18
1.201.345,32
63.179.155,64

1.972.296.125,36
712.885.431,50
639.397.723,20
603.387.439,96
4.177.921,87
12.447.608,83
1.726.186.179,95
415.219.253,44
1.138.379.626,47
172.587.300,04
246.109.945,41
25.832.869,72
25.832.869,72
220.277.075,69
44.488.214,04
44.488.214,04
264.765.289,73
264.765.289,73
106.929.183,43
100.743.082,77
829.373,08
5.356.727,58
26.486.398,17
25.455.613,69
877.482,39
153.302,09
69.033.082,63
68.496.333,79
536.748,84
1.345.463,02
60.971.162,48
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NOTAS EXPLICATIVAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL, sociedade de pessoas de natureza civil, tem por objeto
social a unido de pessoas para o exercicio de suas atividades econdmicas, sem o objetivo de lucro.
A entidade é regida pela Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, a qual regulamenta o Sistema
Cooperativista Nacional.

Com sede na Rua General Osodrio, 920, na cidade de Sado Joao, Estado do Parana, a Cooperativa atua
em todo o territoério nacional, a partir de uma base de 11.442 cooperados localizados, principalmente,
no Sudoeste Paranaense.

A Cooperativa possui infraestrutura prépria de recebimento, secagem e armazenagem de cereais,
sendo seus estabelecimentos distribuidos em 30 (trinta) unidades com armazéns e lojas de insumos,
02 (duas) lojas de insumos, 03 (trés) supermercados, 02 (duas) fabricas de racdes, 01 (uma) unidade
de beneficiamento e producdo de sementes, 01 (uma) unidade industrial de aves, 01 (um) aviario,
04 (quatro) centros de distribuicao € 01 (um) posto de combustivel, totalizando 45 (quarenta e cinco)
estabelecimentos.

No exercicio de 2020, em meio a pandemia causada pela Coronavirus Disease 2019 (Covid-19), a Coasul
adotou postura voltada ao monitorando dos desdobramentos do surto pelo mundo com a finalidade de
mapear os reflexos desta epidemia para os seus negocios. Nesse sentido, varias medidas e protocolos
preventivos e reativos foram implementados pela Coasul em seus escritérios e unidades operacionais
com o objetivo de proteger a saude e bem-estar de seu quadro social e funcional. Adicionalmente, a
Cooperativa vem identificando aumentos consideraveis em seus custos de producao e operacionalizacao
e, diante disso, mantém seu posicionamento estratégico voltado a selecdo dos canais de venda mais
rentaveis para o direcionamento de sua producédo, o que permitira a sustentabilidade econdémica da
Cooperativa frente ao seu ambiente de negdcios.

NOTA 2 - PRINCIPAIS ATIVIDADES

As principais atividades desenvolvidas pela Cooperativa sdo recebimento, secagem, beneficiamento,
armazenagem, industrializagéo e comercializagdo da produ¢édo dos cooperados, com destaque para 0s
produtos: soja, milho e trigo; producédo e comercializacdo de ragdes; producdo, abate e comercializagéo
de carnes e derivados de frango; compra e venda de insumos e bens de consumo, além da prestacéo
de servicos, visando sempre o bom atendimento, o desenvolvimento e a melhoria das condicdes
socioecondmicas dos seus associados.

NOTA 3 - ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis anuais foram elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as empresas de grande porte, além de serem considerados aspectos
especificos da Lei 5.764/71, que rege o sistema cooperativo, e da ITG 2004 do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), especifica para as sociedades cooperativas.

Trata-se de demonstracdes contabeis individuais e encontram-se apresentadas em moeda corrente
nacional (Real), sendo esta a moeda funcional, tendo sido aprovadas pela administracdo da Cooperativa
em 22/01/2021.

NOTA 4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
4.1 Regimes de Escrituracao

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutacdes patrimoniais ocorridas no exercicio. A
aplicacéo desse regime implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios e, das receitas, custos e
despesas, quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.
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4.2 Reconhecimentos das Receitas

Todas as modalidades de vendas praticadas pela Cooperativa foram reconhecidas no momento da
emissao da nota fiscal, satisfazendo os requisitos exigidos na norma contabil, face historicamente nao
ocorrerem situacoes de vendas nao concretizadas, com excecao das vendas para entrega futura, cujo
faturamento é registrado no passivo circulante, de modo que a receita é reconhecida no resultado do
exercicio quando da efetiva entrega dos bens.

4.3 Vendas com Precos a Fixar

As vendas com precos a fixar s&o reconhecidas nas receitas € os créditos correspondentes encontram-se
mensurados no ativo ao valor de mercado na data do balanco, descontados eventuais custos a incorrer,
estando sujeitos as variacdes de precos até a data da fixacdo. Nesse aspecto, considerando que a
Cooperativa fixou todas as operacdes desta modalidade de vendas durante o exercicio de 2020, ndo
ficaram saldos registrados no balanco.

4.4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes demonstram a soma de dinheiro disponivel, de depdsitos bancarios e de aplicacoes
financeiras de alta liquidez. Na composicdo de caixa e equivalentes, o montante de R$ 5.056.125,41
refere-se a disponibilidade financeira em moeda estrangeira, convertido no encerramento do balanco,
sendo R$ 2.210,04 a uma taxa cambial de 1,00 EUR = 6,3756 e R$ 5.053.915,37 a uma taxa cambial
de 1,00 USD = 5,1961.

4.5 Créditos em Fisico de Produto

Os créditos em fisico de produto foram mensurados tomando por base o valor de mercado a nivel de
produtor na data de encerramento do balanco, descontada a contribuicao previdenciaria rural e aplicado
ajuste a valor presente com a taxa de desconto de 10% a.a., proporcional ao prazo a transcorrer até o
vencimento.

4.6 Ajuste a Valor Presente

O ajuste a valor presente foi calculado sobre os créditos a receber decorrentes das vendas a prazo,
com aplicacéo da taxa pro-rata equivalente a diferenca entre o preco de venda a vista e preco de venda
a prazo. Nos casos de renegociacdes de dividas, € utilizada a taxa efetiva aplicada nas respectivas
operacdes. Com base nos ajustes, o saldo na data do encerramento do balanco é de R$ 2.928.596,56, o
qual devera compor a receita financeira dos proximos exercicios. Nao foi aplicado ajuste a valor presente
sobre 0os compromissos assumidos e registrados no passivo, tendo em vista n&o haver operacdes sujeitas
ao ajuste.

4.7 Créditos Tributarios

Os impostos e contribuicdes recuperaveis foram registrados no ativo e sobre os créditos considerados de
dificil realizac&o foi constituida estimativa de perdas. A classificacéo entre circulante e realizavel a longo
prazo levou em considerac&o as perspectivas de realizacdo em termos de prazo.

4.8 Ativo Nao Circulante Mantido para a Venda e Operacao Descontinuada

Os ativos néo circulantes, especialmente aqueles classificados contabilmente como imobilizado,
somente sao reclassificados para ativo ndo circulante mantido para venda a partir do momento em que
a Cooperativa deixa de utiliza-los como imobilizado, colocando-os a venda de maneira livre e disponivel
dentro de condi¢cdes esperadas de venda no mercado, de acordo com a politica estabelecida pela
NBC TG 31 (R4) do CFC. As vendas dos bens correspondentes as operacdes descontinuadas foram
realizadas em 2020, dessa forma, permaneceram registrados no imobilizado apenas os bens em uso
pela Cooperativa.

4.9 Avaliacao dos Estoques

Os estoques existentes na data do balang¢o foram avaliados de acordo com os critérios descritos a seguir:
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Mercadorias de Revenda: custo médio ponderado moével, descontados os impostos recuperaveis.
Produtos Agroindustriais: custo de producéo.
Ativo Bioldgico: custo de producéo, ndo superior ao valor justo de mercado.

Produtos Agricolas de Cooperados Mantidos em Depdsito: valor de mercado a nivel de produtor cotado
em mercado ativo, mesmo critério de mensuracéo dos Produtos em Depdsito a Liquidar no passivo.

Para todos os estoques foi estabelecido como limite de custo o valor realizavel liquido, sendo constituida
estimativa de ajuste a valor de mercado para 0s casos em que o custo se apresentou superior.

4.10 Estimativa de Perdas Sobre Créditos

A estimativa de perdas para créditos de liquidacdo duvidosa foi reconhecida com base na analise da
carteira de recebiveis de cooperados, clientes e demais créditos, em montante considerado suficiente
para cobertura das perdas que possam ocorrer na realizacdo dos créditos. Como resultado desta andlise,
a Cooperativa reconheceu no resultado do exercicio o montante de R$ 2.292.667,97 para complementar
0 saldo da estimativa registrada em contas redutoras do ativo.

No decorrer do exercicio, foi baixado diretamente para conta de despesas de créditos incobraveis o
montante de R$ 351.524,50, em conformidade com as regras estabelecidas nos artigos 9° ao 14° da Lei
n° 9.430/96, alterada pela lei 13.097/15.

4.11 Gastos Antecipados

As despesas e dispéndios antecipados s&o registrados no ativo circulante, sendo apropriados mensalmente
pelo regime de competéncia.

4.12 Imobilizado

No ano de 2008, a Cooperativa efetuou a reavaliagdo parcial dos bens do ativo imobilizado em
conformidade com as normas legais e contabeis vigentes naquela época. A contrapartida do aumento
dos bens do ativo imobilizado, descontados os valores realizados através da depreciacdo e baixa, no
montante de R$ 30.316.389,88, encontra-se registrada no patrimdnio liquido, na conta de Reserva de
Reavaliacao Patrimonial.

4.13 Método de Depreciacao

A depreciacédo do imobilizado foi calculada pelo método linear aplicado sobre o valor depreciavel dos
bens, apurado com base em estimativa de vida util e valor residual recuperavel, conforme requerido na
norma contabil.

4.14 Analise de Recuperabilidade

A analise da recuperabilidade dos bens do ativo imobilizado foi realizada e aprovada em reunido da
diretoria na data de 22/01/2021, transcrita na ata 003/2021, que concluiu por ndo ser necessario o
reconhecimento de perdas para desvalorizacdo destes ativos.

4.15 Ativos Intangiveis

O ativo intangivel encontra-se mensurado pelo custo histérico de aquisicdo, deduzida a amortizacéo
acumulada, calculada de forma linear com base na estimativa de vida util dos bens.

4.16 Método de Mensuracao dos Investimentos

Em Sociedades Cooperativas: sdo mensurados pelo método do custo, em conformidade com a ITG
2004 do CFC, tratando-se de investimentos em outras cooperativas.

Em Entidades Nao Cooperativas: sdo mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial, em
conformidade com a NBC TG 18 (R3) do CFC, tratando-se de investimento em controlada representada
por uma transportadora e revendedora retalhista de combustiveis, para a qual a controladora possui
participacdo de 97% no capital da controlada.
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Propriedades para Investimento: sdo0 mensurados pelo método do custo, em conformidade com a
NBC TG 28 (R4) do CFC, os quais referem-se a bens alugados (uma unidade de laticinios e um terreno)
que nao estdo sendo utilizados pela Cooperativa.

4.17 Produtos em Depdsito

Os produtos recebidos em depdsito, para comercializacdo, sdo contabilizados nos estogues em
contrapartida do passivo circulante, sendo mensurados ao valor de mercado a nivel de produtor cotado
no mercado ativo na data do balango.

4.18 Custo dos Financiamentos

Os encargos financeiros sao reconhecidos integralmente como despesas financeiras no resultado do
exercicio, exceto os encargos financeiros vinculados aos empréstimos e financiamentos captados para a
aquisicao ou construcao de bens do imobilizado, incorridos até a data efetiva de entrada em operacgéo.

4.19 Provisoes

A Cooperativa registra provisées quando possui uma obrigacéo presente (legal ou construtiva) resultante
de um evento passado, cujo desembolso de caixa futuro seja considerado como provavel e seu montante
possa ser estimado de forma confiavel. O montante reconhecido como uma provisdo € a melhor estimativa
do valor requerido para liquidar a obrigagdo na data do balango, levando-se em conta 0s riscos e
incertezas inerentes ao processo de estimativa do valor da obrigacéo.

4.20 Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos contingentes com probabilidade de ganho sao reconhecidos contabilmente quando é
praticamente certo o ingresso de recursos e tais valores possam ser mensurados em bases confiaveis.

Os passivos contingentes s&o reconhecidos em forma de provisdo quando a probabilidade de perda é
provavel e, seja possivel estimar de maneira confiavel o montante.

4.21 Operacoes com Nao Cooperados

As operacdes com n&o cooperados sao contabilizadas de maneira segregada, o que permite a apuragéo
do resultado em separado para calculo e incidéncia de tributos, bem como para fins de destinac&o.

Os rendimentos das aplicagdes financeiras foram integralmente considerados como decorrentes de
operacdes com nao cooperados, sendo tributado seu resultado mediante o computo de custo do dinheiro
aplicado com base na taxa média de captacé&o junto as instituicoes financeiras.

4.22 Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto de renda e a contribuicdo social foram calculados unicamente sobre os resultados com néo
cooperados em face a nao incidéncia sobre o resultado das opera¢gdes com 0s cooperados.

Foram provisionados IRPJ e CSLL sobre o valor da reavaliagao patrimonial registrada em contrapartida
do ativo imobilizado, na proporcionalidade média das operacdes com nao cooperados. O registro foi
realizado no passivo nao circulante em contrapartida de conta redutora da reserva de reavaliacao,
resultando um saldo de R$ 1.944.227,81.

4.23 Reserva de Assisténcia Técnica Educacional e Social

Os gastos com assisténcia técnica, educacional e social realizados no exercicio, no montante de R$
7.148.183,49, foram registrados como custos e dispéndios, sendo ao final do exercicio revertido o mesmo
montante da reserva para a conta Sobras ou Perdas, de acordo com a ITG 2004 do CFC.

4.24 Resultado de Participacoes Societarias

No resultado do exercicio foram reconhecidos valores relativos a participacbes em outras sociedades
cooperativas no montante de R$ 838.817,24, devidamente integralizado no capital das investidas. Deste
total, o valor correspondente ao ato cooperado (R$ 688.958,86) foi destinado para a conta Sobras de
Investimentos a Realizar.
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4.25 Juros Sobre o Capital Social

Sobre o capital social integralizado foram pagos juros de 4%, conforme decisdo da diretoria, cujo valor
encontra-se computado no resultado do exercicio, no montante de R$ 1.201.345,32.

4.26 Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracées
Contabeis

As operacdes de importacdo e exportagdo realizadas em moeda estrangeira sdo convertidas para a
moeda funcional mediante a utilizacdo da taxa de cambio divulgada pelo BACEN - Banco Central do
Brasil e pela RFB - Receita Federal do Brasil. Os ganhos e perdas com variacado cambial na aplicacao
das taxas de cAmbio, sobre 0s ativos e passivos, sdo reconhecidos como receitas e despesas financeiras
do exercicio.

4.27 Realizacao de Reservas

A parcela da reserva de reavaliacao realizada, no valor de R$ 1.091.721,47, foi revertida diretamente para
a conta de Demais Resultados Abrangentes.

4.28 Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros nao derivativos, que incluem as disponibilidades, contas a receber, aplicacdes
financeiras, bens destinados a venda, obrigacdes com fornecedores, contas a pagar, empréstimos
e financiamentos e, outras obrigacdes a pagar, foram mensurados pelo seu valor justo e os reflexos
reconhecidos no resultado do exercicio.

4.29 Circulantes e Nao Circulantes

A classificacao de ativos e passivos entre circulante e ndo circulante leva em consideracédo os prazos de
vencimento, sendo registrados como nao circulantes os valores com vencimentos superiores a 365 dias
da data base das demonstracoes contabeis.

NOTA 5 - DETALHAMENTO DE SALDOS

5.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Os valores de Caixa e Equivalentes de Caixa estdo assim distribuidos:

Caixa e Equivalentes de Caixa 2020 | 2019 |

Caixa 344.621,87 319.730,81

Bancos Conta Movimento 37.318.218,43 \ 31.537.752,22

Aplicagoes de Liquidez Imediata 634.637.371,43 481.398.018,27
Banco Bradesco 65.467.401,40 55.700.852,22
Banco do Brasil 79.594.786,52 41.330.911,44
Banco Itau 20.213.358,60 21.611.865,43
Banco Safra 121.021.569,68 60.104.660,30
Banco Santander 108.029.326,29 73.602.784,80
Caixa Econbmica Federal 54.612.799,10 22.870.568,34
Cresol 14.958.735,01 7.543.301,61
Sicoob 28.525.856,56 27.412.128,04
Bansicredi 108.719.943,73 154.615.154,89
Votorantim 23.482.714,14 16.605.791,20
Banco BTG Pactual 10.010.880,40

Total de Caixa e Equivalentes 672.300.211,73 513.255.501,30

As aplicacdes financeiras encontram-se com os rendimentos apropriados até a data do balanco.
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5.2 Créditos com Cooperados

A composicao dos créditos com cooperados esta assim constituida:

5.2.1 Créditos em Fisico de Produtos

Produto Vencimento | Quantidade Valor Valor 2019
Safra (sacas 60 Kg) Unitario Total

64,20 11.283,15 11.283,15

2018 200 67,80 13.560,00 13.560,00

2019 200 77,40 15.480,00 171.920,88
2020 796 139,20 110.833,36 4.172.443,48
2021 50.899 125,40 6.382.874,69 2.055.176,24
2022 30.319 112,80 3.419.956,88 854.002,22
2023 9.414 101,40 954.552,56 148.224,70

91,20 264.473,92 38.357,96
65,40 80.168,41 -

Total Geral | 111.253.182,97 | 7.464.968,63

Do total de créditos em fisico de produtos, o montante de R$ 6.614.199,61 esta contabilizado no ativo
circulante e R$ 4.638.983,36 registrado no ativo ndo circulante.

5.2.2 Repasses Financiamento Cooperados

Composigao 2020 2019
Cooperados Repasse Quotas Partes 49.878.480,00 33.501.090,00
Cooperados Invest. Aviarios 191.416,05 200.146,40
Ativo Circulante 50.069.896,05 33.701.236,40
Cooperados Repasse Quotas Partes — LP 62.868.570,00 69.500.140,00
Cooperados Invest. Aviarios - LP 254.213,00 453.999,52
Ativo Nao Circulante 63.122.783,00 69.954.139,52
Total Geral 113.192.679,05 103.655.375,92

O saldo areceber de Cooperados Repasse Quotas-Partes corresponde a integralizacao de capital efetuada
através de financiamentos bancérios, com saldo no encerramento do exercicio de R$ 112.747.050,00.

5.2.3 Total de Créditos com Cooperados

Composicao \ 2020 \ 2019
A vencer Circulante 209.461.722,15 161.119.679,59
Vencidos até 30 Dias 2.063.432,50 2.665.095,24
Vencidos de 31 a 60 Dias 3.369.187,86 5.186.122,25
Vencidos de 61 a 90 dias 704.085,16 2.679.275,45
Vencidos mais de 90 Dias 4.276.764,59 3.289.171,64
Total Bruto dos Créditos 219.875.192,26 174.939.344,17
Estimativa Perdas s/ Créditos Liq. Duvidosa 4.276.764,59 3.289.171,64

Os valores descritos neste item correspondem ao registro da conta Créditos com Cooperados, com 0
cOmputo dos juros que foram apropriados, deduzido o ajuste a valor presente e a estimativa de perdas
sobre créditos de liquidacao duvidosa. O critério de reconhecimento do ajuste a valor presente esta
descrito na NE 4.6 e a estimativa de perdas para créditos de liquidagcdo duvidosa na NE 4.10.
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5.3 Créditos com Clientes

A composicao dos créditos com clientes esta assim constituida:

. Composigio 2020 _ 2019 |

A vencer Circulante 100.572.099,13 226.460.156,90
Vencidos até 30 Dias 19.752.321,62 19.088.718,17
Vencidos de 31 a 60 Dias 3.870.031,69 1.939.999,66
Vencidos de 61 a 90 dias 299.184,78 785.783,67
Vencidos mais de 90 Dias 1.768.340,26 1.637.697,38

Total Bruto dos Créditos 126.261.977,48 249.912.355,78

Estimativa Perdas s/ Créditos Liq. Duvidosa
Total Liquido dos Créditos

8.625.242,32 7.558.797,48
117.636.735,16 | 242.353.558,30

Os créditos mais representativos registrados nesta conta correspondem as vendas de carnes e cereais.
O critério para a estimativa de perdas sobre créditos de liquidagcao duvidosa esta descrito na NE 4.10.

5.4 Créditos Tributarios

Os créditos tributarios sdo resultantes de operacdes de aquisicdo de produtos, mercadorias, servicos e
bens necessarios ao desenvolvimento das atividades operacionais da Cooperativa e estdo compostos
conforme segue:

Créditos Tributarios 2020 2019
ICMS a Recuperar 1.663.161,82 2.532.175,29
PIS a Recuperar 416.071,56 301.249,45
PIS nao Cumulativo Ped. Ressarcimento - 4.731.500,95
COFINS a Recuperar 1.916.586,09 1.387.667,86
COFINS nao Cumulativo Ped. Ressarcimento - 19.358.412,39
IRPJ a Recuperar 2.711.168,79 2.164.075,29
IRPJ a Recuperar Ped. Ressarcimento 7.264.070,32 7.050.465,71
CSLL a Recuperar 238.401,88 198.726,04
CSLL a Recuperar Ped. Ressarcimento 274.694,18 239.014,74
Ativo Circulante | 14.484.154,64 | 37.963.287,72
ICMS a Recuperar LP 21.667.601,52 27.834.974,86
PIS a Recuperar LP 357.050,06 961.235,63
PIS ndo Cumulativo Ped. Ressarcimento 4.288.920,48 2.294.101,85
COFINS a Recuperar LP 1.599.835,40 4.273.302,59
COFINS nao Cumulativo Ped. Ressarcimento 19.019.043,36 10.089.584,10
Créditos Tributarios a Realizar (17.844.642,05) (26.324.624,05)

Ativo Nao Circulante 29.087.808,77 19.128.574,98

Total Geral 43.571.963,41 57.091.862,70

Os créditos das contribuicdes ao PIS e a COFINS referem-se principalmente as operagdes de saidas com
aliquota zero e exportacéo. Os valores correspondentes aos pedidos de ressarcimento que aguardam a
habilitacdo do crédito encontram-se registrados no ativo realizavel a longo prazo.

Em relacdo ao ICMS, encontra-se registrado no ativo circulante os créditos que se espera realizar no
proximo exercicio, sendo os demais classificados no ativo realizavel a longo prazo, visto sua correspondente
expectativa de realizacao.

Os créditos acumulados de ICMS sao oriundos das modalidades de diferimento e exportacédo, sendo
o montante de R$ 6.416.600,02 ja homologado via SISCRED (Sistema de Controle da Transferéncia e
Utilizagcao de Créditos Acumulados).
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5.5 Bens Destinados a Venda

A relacédo de bens destinados a venda esta assim constituida:

Bens Destinados a Venda 2020 2019
Terreno de 194,45 m? - 390.500,00
Total - 390.500,00

O critério de classificacao contabil dos bens destinados a venda encontra-se descrito na NE 4.8.

5.6 Estoques

A composicédo dos estoques esta assim constituida:

2020
Produtos / Setores Quantidade Valor
(sacas 60 kg) Unitario

Soja 199.047 141,50 28.165.110,41 17.548.121,57
Milho 1.414.321 73,50 103.952.629,04 53.297.535,85
Trigo 675.482 68,00 45.932.771,46 21.476.245,60
Triguilho 25.343 39,50 1.001.045,89 572.006,40
Demais Produtos Agricolas 10.105 - 611.129,97 389.461,38
Total Produtos Agricolas 2.324.298 179.662.686,77 93.283.370,80
Insumos 202.780.118,89  136.184.094,48
Supermercados 3.630.821,84 3.369.453,16
Ativo Bioldgico 28.271.743,64 19.125.325,94
Almoxarifado 13.779.323,20 12.340.480,08
Produtos Industrializados 25.637.684,83 9.555.941,84
Matéria Prima 31.324.659,59 12.358.883,60
Total Demais Produtos 99.013.411,26 53.380.631,46

Os critérios de avaliacéo dos estoques estdo descritos na NE 4.9.

5.6.1 Estoques em Poder de Terceiros:

Produtos Industrializados Vilog Armazéns Gerais Frigorificos Ltda 10.137.638,82
Produtos Industrializados CAP Logistica Frigorificada S.A 49,96
Remessa p/ Industrializacdo  Folem Industria e Comércio S.A 13.535,85
Total 10.151.224,63

5.6.2 Estoques de Ativos Biologicos:

Ativo Biolégico Valor Unitario Valor Total

Frango Vivo Cabegas 5,63 28.049.027,50
Lavoura de Soja Hectares 1.725,05 70.968,45
Lavoura de Milho Hectares 3.125,28 151.747,69

 Total 2827174364
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5.7 Gastos Antecipados

A relacédo de gastos antecipados esta assim constituida:

Despesas Antecipadas 2020 2019 |

Prémio de Seguros 765.503,78 754.691,74
Antecipagao de Aluguel 360.000,00 540.000,00
Licenca Uso de Software 991.123,92 865.722,64
Total 2.116.627,70 2.160.414,38

O valor identificado como Licenca Uso de Software refere-se a contratos de manutencéo e licenca de
uso, que nao atendem aos requisitos para registro como ativo intangivel.

5.8 Depositos Judiciais

A constituicao de depdsitos judiciais esta assim estruturada:

| Depositos Judiciais 2020 | 2019 |
Funrural 738.281,46 738.281,46
PIS/Pasep 127.897,99 127.897,99
COFINS 590.298,44 590.298,44
FAP 715.619,06 715.619,06
Imposto de Renda s/ Lucro 0,00 42.171,56
Contribuicao Social 0,00 15.805,08

Os saldos originais de depdsitos judiciais relativos ao Funrural estdo vinculados a processo judicial em
que a Cooperativa discute a constitucionalidade da contribuicao previdenciaria rural incidente sobre a
comercializacéo da producéo de seus cooperados. O valor da contribuicao descontada dos cooperados,
no montante de R$ 33.838.496,23, foi reclassificado para conta redutora da provisdo constituida, no
grupo de passivo nao circulante, conforme NE 5.15, aguardando desfecho da acéo.

5.9 Investimentos

A composicao dos investimentos esta assim constituida:

. Composigho 2020 2019
Cooperativa Agraria Agroindustrial 0,07 0,07
CERCHO - Coop. de Eletrificacdo Rural de Chopinzinho 43.992,38 43.992,38
Coamo Cooperativa Agroindustrial 435,6 435,6
COOCENTRAL — Coop. Central de Pesquisa Agricola 425.499,14 425.499,14
Coopavel Cooperativa Agroindustrial 3.771,97 3.588,97
CRESOL - Coop. de Crédito Rural ¢/ Interagédo Solidaria 442.209,00 314.216,00
SICOOB - Sistema de Coop. de Crédito do Brasil 249.321,98 233.703,28
BANSICREDI - Sistema de Crédito Cooperativo 3.386.973,71 3.101.459,65

Coasul Transp. Revend. Retalhista de Comb. Ltda 896.407,74 1.004.936,71

Total Controladas | 896.407,74 | 1.004.936,71
Propriedades para Investimentos 1.317.720,31 1.953.720,31
Consorcios em Andamento 116.447,10 1.192.153,10

Total Outros Investimentos 1.434.167,41 3.145.873,41
Total Geral 6.882.779,00 8.273.705,21

Os métodos de avaliacdo dos investimentos estao descritos na NE 4.16.
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5.10 Imobilizado

O ativo imobilizado esta assim composto:

Valor Contabil

Descrigao

31/12/2019

Baixa Reaval.

Aquisicoes

Baixas

Transf.

Depreciacao

Valor Contabil
31/12/2020

Prédios 142.724.792,70 (985,11) 1.974.000,00 (2.526,65) 12.081.166,78 (4.253.006,53) 152.523.441,19
Maq. Equip. Armazém 76.591.793,73 (703,33) 4.150.566,48 (380.594,43) 9.493.301,71 (8.148.820,48) 81.705.543,68
Maq. Equip. Oficina 179.173,81 - (25.718,12) 153.455,69
Instalagées 31.928.447,68 110.000,00 3.575.102,65 (3.680.480,03) 31.933.070,30
Equip. Supermercados 588.573,61 205.504,74 (98.725,95) 695.352,40
Terrenos 47.373.834,26 6.220.966,50 (463.782,36) 53.131.018,40
Veiculos 16.603.312,41 (146.678,53) 9.503.250,97 (1.071.107,58) 45.345,55 (2.059.568,48) 22.874.554,34
Mob. Equip. Escritério 1.763.922,33 242.985,01 (3.186,23) 363.765,78 (407.256,58) 1.960.230,31
Equip. Informatica 2.519.509,11 - 669.811,30 (4.819,70) (834.937,40) 2.349.563,31
Equip. para Aviario 70.132,94 (14.182,70) 55.950,24
Maq. Equip. Industriais ~ 53.431.392,79 - 905.532,66 (172.358,16) 1.644.163,65 (8.183.070,73) 47.625.660,21
Imob. em Andamento 22.641.941,50 - 36.042.220,93 (27.202.846,12) 31.481.316,31
Ativos Bioldgicos 2.325.144,50 86.466,77 2.411.611,27

398.741.971,37 | (148.366,97) | 60.111.305,36 | (2.098.375,11) _ (27.705.767,00) | 428.900.767,65

O critério de avaliacdo do ativo imobilizado esta descrito na NE 4.12.
5.10.1 Bens em Garantia

Objetivando a obtencao de créditos financeiros junto as instituicdes bancarias, especialmente para
os financiamentos de ativos fixos, a Cooperativa ofereceu em garantia bens (terrenos, edificacdes e
maquinarios) de sua propriedade.

5.11 Intangivel

A composicéo do intangivel estd assim constituida:

Movimentagao Software Servidao de Passagem Total
Taxa Média Amortizacao (a.a.) 10% 10% -
Saldo Inicio do Exercicio 2.725.049,62 1.946,00 2.726.995,62
Adicoes 615.239,27 - 615.239,27
Amortizagdo (540.226,14) (1.946,00) (542.172,14)

Saldo Final do Exercicio

- | 2.800.062,75

2.800.062,75 |

O ativo intangivel de maior representatividade é constituido pelos softwares dos sistemas operacionais,
0s quais foram avaliados pelo custo de aquisicdo. As respectivas taxas de amortizagcao foram definidas
com base na expectativa de geracao futura de beneficios econdmicos oriundos da utilizacdo dos bens.

5.12 Produtos em Depdsito a Liquidar

A composicéo de produtos em depdsito a liquidar esta assim constituida:

Produtos em Depésito
2020

Quant. Prego ‘ ‘ 2019
sc 60 ko ‘ sc 60 ko Valor Total

Produtos ‘

Soja 540.100 141,50 76.424.145,22 92.691.529,04
Milho 1.160.221 73,50 85.276.252,11 51.756.453,45
Trigo 318.940 68,00 21.687.948,59 6.910.137,60
Triguilho 12.926 39,50 510.589,25 324.343,20
Triticale 3.489 50,50 176.186,94 26.264,00
Feijao Preto 27 255,00 6.821,25 2.675,00
Aveia 3.380 48,00 162.257,60 106.719,20
Centeio 329 70,00 23.023,00 44.903,19
Azevém 19 30,00 561,50 -
Sorgo 31 58,80 1.801,24 -

184.269.586,70

151.863.024,68
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O critério de mensuracao dos produtos em depdsito esta descrito na NE 4.17.
5.13 Associados Conta Producao

O montante de R$ 377.910.386,27, segregado entre o passivo circulante e ndo circulante, representa o
valor que os associados mantém na Cooperativa proveniente do faturamento de gréos, o qual é utilizado
na liguidacédo de operacdes de compras de insumos, mercadorias € compras em geral destinadas a
safras futuras.

No exercicio de 2020, o valor de R$ 108.912.634,94 foi registrado no passivo n&o circulante, tendo em
vista a intenc&o firmada pelo associado em relacdo ao momento da utilizacdo do seu crédito.

5.14 Financiamentos

A composicao dos financiamentos esta assim constituida:

Modalidade N3ao Circulante

Benef./Industrializagédo 279.121.700,85 - 279.121.700,85 420.144.709,98
Financiamento Cotas Partes 48.900.375,15 63.858.076,58 112.758.451,73 103.013.605,43
Fornec. Coop. (Insumos) 220.209.328,51 15.036.539,72 235.245.868,23 113.880.467,12
Investimentos 24.698.780,38 113.671.526,02 138.370.306,40 146.073.701,38

572.930.184,89 | 192.566.142,32 | 765.496.327,21 | 783.112.483,91

Os valores dos financiamentos encontram-se atualizados de acordo com as taxas contratuais pactuadas
em cada modalidade e classificados entre passivo circulante e nao circulante de acordo com os
respectivos prazos de vencimento.

5.14.1 Financiamentos por Instituicao Financeira

Financiamentos Valor

Banco do Brasil 152.041.849,47
Banco Santander 144.362.640,76
Caixa Econbmica Federal 103.864.795,42
Banco BRDE 101.981.778,90
Banco Bradesco 100.955.608,00
Banco Safra 90.535.041,00
Banco ltau 36.257.675,61
Banco Bansicredi 20.001.751,17
Banco Sicoob 15.495.186,88

Total 765.496.327,21

5.15 Obrigacoes Fiscais com Depdsitos Judiciais

Conforme descrito na NE 5.8, existem depdsitos judiciais no montante de R$ 36.010.593,18 visando
resguardar a Cooperativa da incidéncia de multa e juros, bem como evitar a autuacao fiscal em relagéo
aos valores que estdo sendo questionados judicialmente.

Conforme a referida nota, o maior montante refere-se ao valor da contribuicdo previdenciaria rural
descontada dos produtores sobre a comercializagdo da produ¢ao.

A Coasul obteve éxito na acdo que discute a constitucionalidade da contribuicdo previdenciaria rural,
restando aguardar a fase de liquidagcao de sentenca e/ou manifestacdo dos tribunais superiores. Para
melhor representacdo das demonstracdes contébeis e, considerando o éxito da ac&do, o montante de R$
33.838.496,23 dos depdsitos judiciais, reconhecidos no ativo ndo circulante, estao reclassificados em
conta redutora da provisao constituida, no grupo de passivo n&o circulante.
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Impostos e Contribuicoes a Recolher 2020 2019

Funrural 738.281,47 738.281,47
PIS/Pasep 127.897,99 127.897,99
COFINS 590.298,44 590.298,44
FAP - 715.619,06
Imposto de Renda s/ Lucro - 42.171,56
Contribuicido Social - 15.805,08
ICMS 70.854,21 43.053,98
Total | 224295117 |  2.273.127,58

5.16 Provisoes

Considerando as incertezas a respeito de valores e prazos de obrigacdes existentes, com base em
estimativas, foram constituidas as provisdes a seguir demonstradas:

Provisoes 2020
Total (+) Complemento| (-) Util./Rever.
Fiscais 5.712.290,90 - 648.008,42 6.360.299,32
Trabalhistas 3.798.154,71 919.864,23 - 2.878.290,48
Civeis 8.482.157,31 1.633.780,81 864.138,93 7.712.515,43
IR/CSLL Reavaliagéo 1.944.227,81 284.099,92 - 1.660.127,89
IR/CSLL Diferido 979.272,08 - 48.087.07 1.027.359,15

Quebra Técnica Cereais 1.552.706,44 4.436.902,75 4.436.902,75 1.5562.706,44

22.468.809,25 7.274.647,71 5.997.137,17 | 21.191.298,71

As provisdes fiscais, trabalhistas e civeis foram realizadas em conformidade com os progndsticos dos
assessores juridicos da Cooperativa, cujos valores sdo considerados suficientes para atender os riscos
das demandas judiciais.

5.17 Receitas

As receitas auferidas pela atividade no periodo foram as seguintes:

| Contas | 2020 2019 |
Produtos Agricolas 1.343.855.755,82 712.885.431,50
Insumos Agropecuarios 742.496.784,50 552.388.815,07
Supermercados 39.020.099,49 34.129.336,44
Combustiveis 24.470.516,40 16.869.288,45
Fabrica de Racao 183.136.916,24 141.185.917,71
Complexo Avicola 557.721.857,45 498.211.805,49
Prestacdo de Servicos 4.501.990,62 4.177.921,87
Demais Receitas 27.647.753,01 12.447.608,83
Recuperagao de Créditos Fiscais 13.342.168,40 4.566.613,73
Dividendos ou Retorno Sobras 731.398,94 248.887,16
Locacoes 270.818,91 253.071,50
Venda de Imobilizado 2.141.151,93 758.060,00
Rebates Recebidos 4.793.472,57 4.030.984,68

Outras 6.368.742,26 2.589.991,76
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5.18 Impostos sobre Vendas

Das receitas de vendas de mercadorias e prestacao de servicos foram deduzidos 0s seguintes impostos:

| Contas | 2020 2019 |
Impostos Incidentes 41.778.108,11 24.787.963,50
ICMS 19.639.988,20 7.360.641,61
COFINS 15.555.017,68 12.416.250,84
PIS 3.377.076,87 2.695.633,68
INSS 3.119.033,90 2.247.004,41
ISSQN 86.991,46 68.432,96

5.19 Custos

Os custos auferidos pela atividade no periodo foram os seguintes:

| Contas | 2020 2019 |
Dispéndios/Custos 2.483.499.355,75 1.612.234.535,96
Produtos Agricolas 1.260.003.341,04 644.871.580,89
Insumos Agropecuarios 577.919.708,15 429.343.895,02
Supermercados 29.476.447,71 25.309.671,53
Combustiveis 22.339.221,44 15.725.671,39
Fabrica de Racoes 138.548.224,19 105.377.115,92
Complexo Avicola 447.759.630,89 384.777.513,43
Prestacao de servicos 7.452.782,33 6.829.087,78

5.20 Resultado Financeiro

A composicao do resultado financeiro € assim apresentada:

Contas 2020 2019
Receitas Financeiras 34.818.351,70 44.488.214,04
Juros Ativos 2.697.407,74 3.391.048,10
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 13.591.296,48 24.390.532,79
Juros s/ Adiantamento Safra 6.772.242,21 6.892.964,86
Descontos Recebidos 3.653.870,51 3.728.639,60
Outras 8.103.534,76 6.085.028,69
Despesas Financeiras (107.416.852,04) (69.841.796,81)
Descontos Concedidos (21.336.470,57) (19.367.700,61)
Valor Justo Produtos Agricolas (13.469.127,70) (4.690.983,71)
Variagbes Cambiais (28.503.828,90) (542.404,35)
Juros s/ Empréstimos e Financiamentos (40.798.856,11) (41.376.593,16)
Juros s/ Capital Social (1.201.345,32) (1.345.463,02)
Outras (2.107.223,44) (2.518.651,96)
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5.21 Tributos sobre o Lucro

O calculo para obtencéo dos valores do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) esta assim constituido:

q .215.239, .730.572,
Adicoes 6.272.961,37 4.757.886,54
Realizacdo da Reserva de Reavaliacéo 215.125,15 215.125,15
Provisao para Contingéncias 605.720,89 605.720,89
Outras Adigbes 5.452.115,33 3.937.040,50
Excluso6es (56.651.433,70) (56.651.433,70)
Subvencgdes e Doagodes (224.418,09) (224.418,09)
Resultado Positivo do Ato Cooperativo (53.773.907,98) (53.773.907,98)
Outras Exclusdes (2.653.107,63) (2.653.107,63)

Base de Calculo Ajustada 16.836.767,51 16.837.024,92

Valor do IRPJ e da CSLL 4.185.191,88 1.515.332,24

Programa Alimentagao do Trabalhador (101.020,61)

Valor do IRPJ e da CSLL Ajustado 4.084.171,27 1.515.332,24

As adicoes e exclusdes referem-se aos valores proporcionais as opera¢gdes com nao cooperados, Cujo
resultado sujeita-se a tributacao.

NOTA 6 - OUTRAS INFORMACOES
6.1 Natureza e Finalidade das Reservas
a) Fundo de Reserva

O fundo de reserva ¢é indivisivel entre os cooperados, sendo constituido com o minimo de 50% das
sobras do exercicio, além de eventuais destinacdes a critério da A.G.O, e destina-se a cobertura de
perdas e ao desenvolvimento das atividades da Cooperativa.

b) Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social

Reserva também indivisivel entre os cooperados, sendo constituida com o lucro das operagdes com
terceiros mais 10% das sobras liquidas das operacdes com 0s associados, e destina-se a cobertura de
gastos com assisténcia técnica, educacional e social aos cooperados, seus familiares e aos proprios
colaboradores da Cooperativa.

c) Reserva de Reavaliacao

A reserva de reavaliacéo, conforme descrito na NE 4.12, é resultante do laudo de avaliacdo dos bens do
ativo imobilizado, contabilizado no exercicio de 2008.

O valor realizado em 2020, através da depreciacdo e baixa de bens, resultou no montante de R$
1.091.721,47, o qual foi revertido diretamente para a conta Sobras e Perdas, sendo computado na
formacéo do resultado abrangente. Da mesma forma, houve a reclassificagéo do valor de R$ 284.099,92
referente ajuste de impostos provisionados na forma da legislac&o vigente, conforme descrito na NE 4.19.

d) Reserva de Sobras a Realizar

A reserva de sobras a realizar é constituida e devidamente aprovada pela assembleia geral dos sécios,
sendo destinada ao registro de resultados nao realizados financeiramente, em especial os créditos
tributarios. Quando os valores contidos nesta conta forem realizados financeiramente, serao revertidos
ao resultado para que seja dada nova destinacéo.
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e) Reservas de Capital
- Investimentos e Desenvolvimento

Reserva prevista no art. 49 do estatuto social da Cooperativa, sendo constituida a critério da diretoria, a
qgual destina-se a suportar as aplicacdes de recursos em imobilizacdes realizadas ou projetadas.

- Incentivo as Exportacoes

A reserva de incentivo as exportacdes foi criada visando o fortalecimento do capital de giro da Cooperativa,
também para suportar eventuais perdas ou gastos anormais resultantes dos contratos de exportacéo, a
qual tem como fonte de recursos as reten¢des efetuadas dos associados a esse titulo, em substituicao a
contribuicdo previdenciaria rural, no caso de os produtos serem exportados.

- Manutencao do Capital de Giro Préprio

Prevista no art. 56 do estatuto social, destina-se a dar sustentacao a atividade de avicultura, constituida
mediante retencdo de até 3% de cada acerto de lote dos associados avicultores, aplicado sobre o
resultado do IEP (indice de Eficiéncia Produtiva), devendo o percentual ser fixado anualmente pela
diretoria.

- Reserva de Doacdoes e Subvencoes para Investimentos

O valor total dos incentivos fiscais recebidos pela Cooperativa no exercicio de 2020 totalizaram R$
224.418,09 (crédito presumido de ICMS da Unidade Industrial de Aves), o qual foi lancado no resultado
do exercicio e posteriormente destinado a Reserva de Doacbes e Subvencdes para Investimentos.

6.2 Capital Social

O capital social integralizado esta representado pela participacao de 11.442 associados, atingindo o
valor de R$ 144.340.444,61, dividido em quotas-partes no valor unitario de R$ 1,00.

Desse montante, o valor de R$ 112.747.050,00 é registrado em contrapartida do ativo circulante e
realizavel a longo prazo e resulta de integralizacdo com financiamentos de quotas-partes. A pratica da
administragcao € de nédo cobrar estes valores de seus cooperados, portanto, a medida que a Cooperativa
liguida as parcelas do financiamento, o valor registrado no ativo circulante é baixado contra o capital
financiado registrado no patriménio liquido.

6.3 Seguros

A politica de seguros considera principalmente a concentracéo de riscos e sua relevancia, levando-se em
consideracéo a natureza de suas atividades e a orientacéo de seus consultores especializados na area.

Os seguros contratados sao considerados suficientes pela administracdo para a cobertura dos riscos e
s&o representados pelas seguintes posicdes no encerramento do exercicio:

Seguro Empresarial: cobertura contra danos elétricos, vendaval e derivados, incéndio, raio, explosao,
responsabilidade civil, roubo ou furto (benfeitorias, instalacdes e estoques), com vencimento em
26/09/2021 - valor segurado R$ 719.800.000,00.

Seguro Auto:
a) Cobertura contra terceiros para 56 veiculos da frota de caminhdes.
b) Cobertura total contra sinistros para 35 veiculos da frota de automoveis.

c) Cobertura contra colisédo, incéndio e roubo para 12 semirreboques utilizados para transporte de frango
ViVO.

6.4 Avais

A Cooperativa possui avais concedidos em favor de cooperados, referentes financiamentos para a
construcédo de aviarios, no montante de R$ 1.889.919,83.
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6.5 Classificacao dos Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros mantidos pela Cooperativa sdo assim classificados:

Ativos Recebiveis Mantldo_s p~a ra IETZEINELD Total
Negociagao para a Venda

Caixa e Equivalentes de Caixa 37.662.840,30 - - 37.662.840,30
A Receber de Clientes e Coop.  419.502.504,33 - - 419.502.504,33
Aplicagdes Financeiras - 634.637.371,43 - 634.637.371,43
Outros Créditos 64.799.483,00 - - 64.799.483,00

521.964.827,63 | 634.637.371,43 1.156.602.199,06

Mensurados

Derivativos .
. ao Valor Justo Outros Passivos
Passivos . Usados para . . Total
por Meio do = Financeiros
Protecao

Resultado
Fornecedores - 84.053.028,97 84.053.028,97
A Pagar aos Cooperados - 377.910.386,27 377.910.386,27
Produtos Agricolas a Liquidar 184.269.586,70 - - 184.269.586,70
Outros Compromissos com Coop. - 82.855.414,71 82.855.414,71
Empréstimos e Financiamentos - 765.496.327,21  765.496.327,21
Credores Diversos - 32.196.508,62 32.196.508,62

‘ 184.269.586,70 1.342.511.665,78 | 1.526.781.252,48

6.6 Gestao de Riscos
6.6.1 Risco de Crédito ou de Concentracao:

A politica de vendas da Coasul considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A partir desse balizador, adota-se a politica de negociar com pessoas fisicas
e juridicas que detenham capacidade de crédito e de obter garantias suficientes, quando considerado
necessario, para mitigar os riscos de perdas financeiras por motivo de inadimpléncia.

Conforme divulgado na nota explicativa que trata das praticas contabeis, também é constituida estimativa
de perdas de créditos que objetivam minimizar possiveis efeitos da ocorréncia dos riscos de crédito
sobre o conjunto das demonstracées contabeis.

No que diz respeito as aplicacdes financeiras, a Coasul tem como politica trabalhar com instituicoes
tradicionais, sendo o Banco Safra a que apresenta maior concentracéo de crédito (19,1%). Em relacao
ao saldo a receber de clientes, apesar da diversificacao da carteira de recebiveis, 25,4% do saldo esta
representado por trés clientes, sendo esses compradores de carnes e cereais.

Classe de Crédito Participacao (%)

Bancos Conta Movimento: 37.318.218,43 100,00%
Banco do Brasil 19.383.112,45 51,90%
Banco Santander 5.772.737,01 15,50%
Banco Bansicredi 4.200.769,22 11,30%
Aplicagoes Financeiras: 634.637.371,43 100,00%
Banco Safra 121.021.569,68 19,10%
Banco Bansicredi 108.719.943,73 17,10%
Banco Santander 108.029.326,29 17,00%
Créditos com Terceiros/Clientes: 82.757.883,90 100,00%
Comercializadora Interandina S.A 9.522.824,02 11,50%
Moinho Itaipu S.A 6.663.030,00 8,10%
Cooperativa Agropecuaria Tradicao 4.828.680,00 5,80%
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6.6.2 Riscos de Liquidez

O risco de liquidez ¢ medido pela capacidade de a Cooperativa cumprir com suas obrigacdes de curto,
meédio e longo prazo, tendo presente a sua estrutura de reservas financeiras, de ativos e linhas de
créditos disponiveis para captacédo de novos recursos €, principalmente, seus fluxos de caixa.

O gerenciamento do risco de liquidez € de responsabilidade da administracéo, que delibera pela realizacéo
de novos investimentos e a contratacdo de recursos no mercado financeiro mediante autorizacdo anual
da assembleia geral dos socios.

Para administrar a liquidez de caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

Na data base das demonstracdes contabeis, o indice de liquidez corrente e liquidez geral da Cooperativa
erade 1,28 e 1,07, respectivamente, ndo havendo qualquer indicativo de falta de capacidade de liquidacao
das obrigactes existentes.

6.6.3 Riscos de Mercado
6.6.3.1 Riscos de Variacoes de Precos

A Cooperativa recebe a producéo agricola de seus cooperados para comercializacdo e mantém estoques
de produtos para serem utilizados como matéria prima nos seus processos industriais. Em virtude da
dindmica dos negdocios e do fato dos cooperados terem a liberdade de solicitarem a liquidacao quando
melhor Ihes convier, ocorrem situacdes em que a Cooperativa acaba ficando com posicdes comprada
(saldos positivos) ou vendida (saldos negativos), tanto nas posicdes de disponivel quanto de futuros,
as quais podem resultar em efeitos de variagdes de precos, nem sempre cobertos com operacdes de
protecao.

Ao final de 2020, as posi¢oes de saldos de produtos eram as seguintes:

Disponivel:
Quantidade (sacas de 60 kg)
. _ Quantidade (sacas de 60kg) |
atureza . Soja | Miho |  Trigo
Estoques Existentes 199.047 1.414.321 675.482
Outros Créditos em Fisico de Produto 52.271 1.226 -
Saldos de Produtos em Depdsito — a Liquidar (540.100) (1.160.221) (318.940)

Saldo em Fisico (288.782)

Os saldos acima, tanto positivos quanto negativos, representam a exposicdo a riscos de variacdes de
precos, que podem gerar efeitos positivos ou negativos, a depender do comportamento dos precos.
Com o objetivo de minimizar tais riscos de exposicao, a Cooperativa realizou contratos futuros, conforme
posicao apresentada abaixo:

Futuro:
Quantidade (sacas 60 kg)
Natureza Soja Milho Trigo
Contratos de Compra Prego Fixo 2.958.645 231.165 -
Contratos de Troca por Insumos 336.092 97.898
Contratos de Venda (3.333.333) (78. 089)

Saldo em Futuro (38.596) m (78.089)

O preco médio dos contratos de compra de soja é de R$ 90,91 por saca, frente ao valor médio de R$
99,44 negociado nos contratos de venda. As operacdes em futuro da soja, adicionadas ao saldo em
fisico, contabilizam saldo negativo de 327.378 sacas.
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Em relacdo aos contratos de compra de milho, o preco médio das operagdes é de R$ 41,51, enquanto o
valor de mercado na data do balanco era de R$ 73,50 por saca. Essas operacdes futuras, confrontadas
com as posi¢cdes em fisico de produtos, assegura uma posicao de saldo positivo de 584.389 sacas que
serdo utilizadas como matéria-prima nos processos industriais do Complexo Avicola da Cooperativa.

6.6.3.2 Taxas de Cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Coasul vir a incorrer em perdas por conta de flutuacoes
nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no
mercado. A posi¢cédo na data do balanco era a seguinte:

Itens Doélar (US$) Euro (EUR)
Moeda Estrangeira 5.053.915,37 2.210,04
Créditos com Clientes Exterior 6.291.354,21 27.580,88
Operagoes NDF e Travas de Cambio 26.700.000,00

Total 38.045.269,58 29.790,92

As operacdes NDF e Travas de Cambio objetivam protecao sobre os créditos com clientes no exterior, as
quais foram realizadas com vencimento para 2021 e 2022.

6.6.3.3 Taxas de Juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Coasul incorrer em perdas por causa de flutuacoes
nas taxas de juros, situacdo que pode aumentar as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado.

A Cooperativa monitora continuamente as taxas de juros do mercado e em face da reduzida quantidade
de empréstimos e financiamentos expostos a riscos de variacao da taxa de juros, nao existem operacdes
de protecdo em aberto na data do balango.

A taxa média de encargos financeiros em 2020 foi de 3,98%.
6.7 Partes Relacionadas

As partes relacionadas sdo compostas por 10 diretores, sendo 04 diretores executivos, 0s quais sao
representantes legais, responsaveis principalmente pela administracdo da Cooperativa, € 06 diretores
sem funcéo de direcdo. As atribuicoes, poderes e funcionamento sdo definidos no estatuto social da
Cooperativa. A diretoria é eleita pela assembleia geral, com mandato de 4 anos, sendo permitida a
reeleicao.

As operacOes com partes relacionadas séo realizadas no contexto normal das atividades operacionais e
apresentaram as seguintes movimentacdes no decorrer do exercicio:

Natureza da Operagao Valor

Remuneragao 1.188.651,30
Operacgoes de Venda 5.030.909,81
Operagdes de Compra 5.202.221,76
Quota Capital 274.350,74
Saldo Contas a Receber dos Diretores 2.857.47717
Saldo Contas a Pagar aos Diretores 28.389,73

6.8 Eventos Subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes entre a data de encerramento do exercicio social e de aprovacéo
das demonstracdes contabeis para fins de divulgacao (22/01/2021) que pudessem afetar as informacdes
divulgadas, bem como a analise econémica e financeira.
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6.9 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Na elaboracado da demonstragédo dos fluxos de caixa de investimentos e financiamentos foram efetuados
0s seguintes ajustes entre os saldos das contas patrimoniais para eliminar efeitos de variacdes que
efetivamente ndo representaram movimentacdes de caixa:

a) Reclassificacdo de R$ 284.099,92 da conta Provisdo Tributos s/ Reserva de Reavaliacdo do
passivo n&o circulante para a conta Reserva de Reavaliacao, no patriménio liquido.

b) Compensacéao entre o capital social integralizado através de financiamento de quotas-partes e o
ativo realizavel a longo prazo, no valor de R$ 9.745.820,00.

6.10 Balanco Social

As informacdes de natureza social e ambiental, identificadas como balanco social, ndo fazem parte das
demonstraces contabeis e ndo foram auditadas.

Sao Joao - PR, 31 de dezembro de 2020.

Szl 22

Paulino Capelin Fachin Jacir Scalvi Fiorivaldo A. N. da Silva Adriano Zanella
Presidente Vice-Presidente Secretario Contador CRC-PR 53.387/0-6
CPF 091.801.769-68 CPF 410.986.689-87 CPF 374.349.349-72 CPF 031.397.819-03
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Administradores, Conselheiros Fiscais e Associados da
COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

Sao Joao - PR

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Coasul Cooperativa Agroindustrial, gue compreendem o
Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas Demonstracdes de Sobras ou Perdas,
do Resultado Abrangente, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Coasul Cooperativa Agroindustrial em
31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o0 exercicio
findo naguela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Cooperativa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opini&o separada sobre esses assuntos.

Estimativa de perdas de créditos:

A pratica de concessao de crédito aos produtores € inerente ao negodcio da Cooperativa, realizado
mediante politica definida pela administracdo, mas o fato do volume de crédito ser um componente
relevante no contexto das demonstracdes contabeis, da existéncia de inadimpléncia e o grau de
dificuldade de mensuracao da estimativa de perdas, fez com que considerassemos esse tema como um
principal assunto de auditoria.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram:

* Avaliamos o sistema de controle interno adotado para a concessao de crédito e cobranca e 0s
niveis de inadimpléncia;

» Solicitamos que a administracdo preparasse analise individualizada sobre a totalidade da carteira
de recebiveis, para identificacdo dos valores que oferecem risco de nao recebimento, a fim de
mensurar e registrar adequada estimativa de perdas;

e Com base no sistema de controle auxiliar analitico e relatdérios da assessoria juridica, apuramos
0S casos mais relevantes de inadimpléncia e confrontamos com a andlise preparada pela
administracéo.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
gue o saldo da estimativa de perdas para créditos e as divulgacoes relacionadas estdo adequadas para
as demonstracdes contdbeis na referida data base.
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Estoques de produtos agricolas:

Um dos objetivos sociais da Cooperativa, conforme a Nota Explicativa 2, é receber a producao agricola
dos seus associados e de terceiros para os fins de limpeza, secagem, classificacdo, armazenagem,
industrializacdo e comercializacdo, a qual representa um componente significativo no contexto das
demonstracées contabeis.

Essas operagbes requerem a manutencdo de sistema de controles internos adequados, adoc¢ao
de procedimentos para sua quantificacao fisica e técnicas de mensuracéo, especialmente quando a
Cooperativa possui posicdes compradas ou vendidas, que a submetem a riscos de variacdes de precos.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram:

* Analisamos o sistema de controle interno adotado para as operagdes de recebimento, liquidacao,
venda e expedicdo;

* Analisamos a forma como a administracao apura as quantidades fisicas para os fins de inventario
e das eventuais sobras ou faltas fisicas, auxiliados pelos trabalhos da auditoria interna;

* Analisamos, na data de 31 de dezembro de 2020, as posicoes de saldos para os fins de avaliacao
dos niveis de exposicdo aos riscos de variacdes de precos ou a existéncia de contratos onerosos
que poderiam demandar a constituicdo de provisdo de perdas.

Créditos Tributarios:

Conforme mencionado na Nota Explicativa 5.4, as demonstracdes contabeis, a Cooperativa possui
registrado créditos tributarios estaduais e federais. Os créditos tributarios sdo decorrentes de suas
operacdes normais, nas quais a realizagdo deve-se aos incentivos fiscais concedidos pela legislacao
tributaria, principalmente relacionados as saidas tributadas a aliquota zero, vendas sujeitas a suspensao
ou diferimento e sobre exportagcdes. A Administracdo avalia o risco de n&o recuperacédo destes créditos
tributarios, em razao do aproveitamento de grande parte ser possivel de ocorrer somente de acordo com
as possibilidades legais de: compensacoes, transferéncias a fornecedores de insumos e equipamentos
e pedidos de ressarcimento, em espécie.

Os procedimentos de auditoria aplicados foram:

» Verificacdo dos procedimentos e controles no sentido de entender e avaliar suas rotinas € as bases
de recuperacao dos créditos tributarios estaduais e federais, levantamento e checagem amostral
das documentacdes pertinentes e necessarias para obtencdo de aprovacdo de processos de
compensacao com outros tributos estaduais e federais;

» Testes detalhados com base em amostragem na documentacao dos referidos créditos tributarios
estaduais e federais, envolvendo: (i) avaliagdo com base na legislacao tributaria a sua possibilidade
de tomada do crédito tributario; (ii) registros contabeis e nos livros fiscais;

* Obtencao de entendimentos legais de assessores juridicos externos e internos, sobre determinados
assuntos tributarios relacionados a atividade da Cooperativa;

* Avaliamos as perspectivas de realizacao em face aos posicionamentos e despachos da Receita
Federal do Brasil em relacao aos pedidos de ressarcimento do Pis € da Cofins, que até o presente
momento ja foram apreciados. Os despachos da Receita Federal do Brasil tém sido favoraveis, com
algumas glosas, as quais a Coasul discute administrativa ou judicialmente, mas possui proviséo
contabil e reservas para cobertura do valor total das glosas;

* Revisdo da adequada divulgacio realizada nas demonstracdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme divulgado na Nota Explicativa 5.2.2 existem créditos de financiamento de quotas partes junto
ao quadro social da Cooperativa, no montante de R$ 112.747.050,00 (em 2019 R$ 103.001.230,00),
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cujo valor se encontra registrado no ativo em contrapartida do capital social, no patriménio liquido.
Os recursos foram recebidos dos agentes financiadores e encontram-se registrados no paivo entre os
empréstimos e financiamentos, os quais ser&o liquidados pela Cooperativa nos respectivos vencimentos,
ocasidao em que os créditos ndo realizados serdo baixados contra o capital social.

A informacéo destacada em forma de énfase ndo modifica nossa opiniao sem ressalva.
Outros Assuntos

A Demonstracao do Valor Adicionado, apresentada para propiciar informacdes suplementares, nao
€ requerida como parte integrante das demonstracdes contdbeis. Essa demonstracao foi elaborada
sob a responsabilidade da administracdo da Cooperativa e submetida aos procedimentos de auditoria
descritos no paragrafo que trata da responsabilidade dos auditores independentes e, em nossa opiniao,
esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes
contabeis tomadas em conjunto.

As demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins de comparabilidade,
foram por nds auditadas e o relatério de opiniao emitido em 24 de janeiro de 2020, sem ressalvas.

Outras informacées que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Cooperativa € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrangem o Relatdrio da Administracéo e néao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ de ler o Relatorio
da Administracéo e apurar se existe inconsisténcia relevante com as demonstracées contabeis ou, com
base no conhecimento obtido na auditoria, aparenta estar distorcido de forma relevante, e comunicar
esses fatos em nosso relatério. Nenhuma informagao adicional ao conjunto das demonstragdes contabeis
foi submetida para fins de apreciacao e manifestacéo.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracao € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operacoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracéo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

a)

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac&o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Cooperativa a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Porto Alegre/RS, 22 de janeiro de 2021.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos, membros do Conselho Fiscal da Coasul Cooperativa
Agroindustrial, no desempenho de nossas atribuicdes estatutarias,
tendo realizado regularmente nosso trabalho ao longo do exercicio e
ao final examinado as Demonstracdes Contabeis levantadas em 31
de dezembro de 2020, conjuntamente com o Relatério de Opinido
dos Auditores Independentes da Dickel & Maffi, que emitiram opiniao
sem ressalvas, sobre as referidas demonstracdes contabeis.

ApoOs termos recebido todos os esclarecimentos julgados
necessarios da Diretoria, Contabilidade e Auditoria Interna, somos
de parecer que as referidas demonstracdes contabeis expressam
adequadamente a posicao patrimonial e financeira da nossa
Cooperativa, bem como o resultado apurado no exercicio.

Dessa forma, recomendamos a aprovacao por parte da assembleia
geral ordinaria dos associados das demonstracdes contabeis e da
prestacdo de contas da administracao.

Sdo Joao/PR, 22 de janeiro de 2021.
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PREVISAO ORCAMENTARIA

DESCRICAO VALORES (R$)

(+) INGRESSOS/RECEITAS 3.200.000.000,00
Produtos Agricolas 1.427.800.000,00
Insumos Agropecuarios 650.000.000,00
Complexo Avicola 665.000.000,00
Fabrica de Racobes 389.000.000,00
Supermercados 41.000.000,00
Posto de Combustiveis 22.700.000,00
Outras Receitas 4.500.000,00
Produtos Agricolas 1.318.000.000,00
Insumos Agropecuarios 580.000.000,00
Complexo Avicola 540.000.000,00
Fabrica de Racobes 295.000.000,00
Supermercados 31.000.000,00
Posto de Combustiveis 20.000.000,00

(=) PREVISAO DE RESULTADO LiQUIDO 81.000.000,00

METAS DE RECEBIMENTO DE PRODUTOS AGRICOLAS

PRODUTO QUANTIDADE (SACAS)
Soja 10.000.000
Milho 5.200.000
Trigo 2.000.000

RECEBIMENTO TOTAL 17.200.000
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